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Glosario de siglas y acrénimos

Abreviatura Significado

CACECA Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines

CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefhanza de la Ingenieria

CAF Cuerpo académico en formacion

CISCMRDE Comisiérj Intern_a Qe .Seguimignto.y Cumplimier]to.de las Medidas de
Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto Publico

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior

CITNOVA Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Hidalgo

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

EGEL Examenes Generales para el Egreso de Licenciatura

ET Eje transversal

INDAUTOR Instituto Nacional del Derecho de Autor

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ISO Organizacion Internacional de Estandarizacion

ITESHU Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan

LA Linea de accion

PID Programa Institucional de Desarrollo

PIB Producto Interno Bruto

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educacion

SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

SEP Secretaria de Educacion Publica

SEPH Secretaria de Educacion Publica del Estado de Hidalgo

SNI Sistema Nacional de Investigadores

TecNM Tecnologico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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1. Introducciéon
El PID del ITESHU, dio inicio con el conocimiento pleno de la situacion geografica, econdmica, social,
cultural e histérica del estado de Hidalgo, municipio de Huichapan; en donde primordialmente se
destaca el aprovechamiento de cada uno de los recursos renovables y no renovables, la educacion de
calidad y la busqueda para abatir la desigualdad.

De acuerdo con los datos estadisticos del INEGI 20.813 kildmetros cuadrados (Km2), por ello ocupa el
lugar 26 a nivel nacional, por lo que representa 1.1 % de la superficie del pais. Colinda al norte con
Querétaro, San Luis Potosiy Veracruz de Ignacio de la Llave; al este con Veracruz de Ignacio de la Llave
y Puebla; al sur con Puebla, Tlaxcala y México y al oeste con México y Querétaro; esta conformado por
84 municipios y 4 mil 702 localidades.

Con base en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, Hidalgo cuenta con 97 mil
107 unidades econémicas, lo que representa el 2.4% del total del pais. La poblacién econdmicamente
activa esde 1 millén 269 mil 809 personas, lo que representa el 41% de la poblacidon en edad de trabajar.
Del total de la poblacién econdmicamente activa, 97% esta ocupada y el 3% desocupada; mientras
gue entre las principales actividades econdmicas se se encuentran: servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e intangibles; transportes, correos y almacenamiento; comercio al por
menor; construccién; y comercio al por mayor juntas representan el 49.9 por ciento del PIB estatal.

La identidad cultural en el Estado de Hidalgo, se caracteriza por su riqueza y variedad, en donde en
cada municipio, se arraiga y practica de tal forma que en cada comunidad es cada vez mas nutrida.
La cocina hidalguense se configura de una diversidad de platillos tipicos, un gran porcentaje de ellos
de origen prehispanico que aun adornan las mesas hidalguenses, como los escamoles, mixiotes,
chinicuiles y el zacahuil. Asi mismo la produccién de nuestros artesanos es de una vasta variedad, las
artesanias son elaboradas principalmente en madera con incrustaciones de concha de abulén;
objetos de carrizo, ixtle y de lana y con materias primas del estado. Por otra parte, son muestra de
nuestra riqueza cultural las grandes celebraciones indigenas prehispanicas que adn se practican en
infinidad de poblados rurales de nuestro territorio, tales como la celebracién de la Moxoleua (destape
de los disfrazados) y los carnavales con danzas y folclor para celebrar el concurso de disfraces y bailar
por ejemplo, al son de los Matlachines, del Vigjito, del Comanche. (Programa Sectorial de Educacion,
2017-2022).

Hidalgo posee una vasta tradicion histdérica, cuya riqueza se manifiesta a través de sus monumentos,
pinturas, danzas, musica, comidas, lenguas, costumbres y ritos milenarios. Somos herederos de un
gran legado cultural que se enriquece continuamente con las diversas manifestaciones
contemporaneas. Contamos con un vasto patrimonio cultural tangible que cubre amplios periodos
histéricos: arte religioso, arquitectura civil e hidraulica, el cual forma parte de la identidad cultural de
los hidalguenses. (Programa Sectorial de Educacion , 2017-2022).

Ante este contexto particular, el estado de Hidalgo, mediante el Programa Institucional de Desarrollo
2019-2024 del Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan, requiere de una planeacién estratégica
transformadora que permita realizar acciones encaminadas a ofertar educacion de calidad
atendiendo todas las vertientes que esto implica y no sélo la adquisicion de conocimientos, sino el
desarrollo de aptitudes, actitudes y competencias para el trabajo, la proactividad y la vida en general.

Por tanto, esta planeacion estratégica, demanda docente capacitados, practicas inclusivas en el aula
vy la equidad educativa fortaleciendo el desarrollo primeramente de los estudiantes y en un segundo
momento del crecimiento social del municipio, estado y del pais.



EDUCACION

TECNOLOGICO T NI I T Secretariade
NACIONAL DE MEXICO- ITE SH [ ] Educacion Publica
~ SUPERIOR DE HUICHAPAN Hidalgo crece contigo

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2019-2024.

El presente documento, se encuentra integrado por seis objetivos alineados al PID del TecNM:

1. Fortalecer la calidad de la oferta Educativa

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

3. Impulsar la formaciéon integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades

4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldégico y la innovacién a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad

5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral

6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la
sociedad.

Asi mismo, se alinean a estos, los seis objetivos relacionados con el Programa Institucional de
Desarrollo Estatal, y que a su vez, se encuentran alineados al Programa Sectorial de Educacién Estatal:
1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa en el Estado de Hidalgo.
2. Promover la profesionalizacion de docentes y directivos en espacios de formacion,
capacitacion, actualizacidon y superacion profesional.
3. Fomentar practicas educativas incluyentes con un enfoque intercultural y con perspectiva de
género en el Estado.
4. |Impulsar una educaciéon integral que propicie el desarrollo fisico, humanista y social, con un
enfogue de sustentabilidad para los hidalguenses.
5. Ampliar la vinculacién entre las instituciones de educaciéon con el sector empresarial a nivel
estatal, nacional e internacional.
6. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica en la comunidad educativa
del Estado.

En relacion a los transversales:

1. Garantizar el derecho de todas las nifhas y mujeres a recibir servicios educativos con
perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

2. Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y actitudes que respalden los
derechos humanos.

3. Integrar la ciencia, la tecnologia e innovaciéon en los procesos académicos tanto de docencia e
investigacion que permita fortalecer la calidad y pertinencia en la formacién de los ciudadanos
hidalguenses.

Para el diseno y construccién del presente Programa, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan,
realizdé la mecanica de trabajo estratégico con el personal directivo del instituto, el cual previamente
realizé trabajo con las academias y personal de su adscripcion, en donde se detectaron las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, por tanto la planeaciéon participativa fue dada en todo el
instituto para el desarrollo de este documento, el cual tiene como objetivo planear el trabajo a
desarrollarse de forma organizada, persiguiendo una visién y misiéon institucional.
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Este Grupo Estratégico de Planeacion desarrolld un diagndstico por cada proceso prioritario del
guehacer institucional:

Formacion

Extension y Vinculacion

Investigacion

Planeacion

Gestion

GENINENE

En el programa se presentan compromisos orientados por los objetivos nacionales del Tecnoldgico
Nacional de México y los estatales de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Hidalgo.
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2. Mensaje del Director del TECNM

El Tecnolégico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de educacidn superior
tecnolégica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas educativas en las 32 entidades
federativas, a través de nuestros 254 campus (126 institutos tecnoldgicos federales, 122 institutos
tecnoldgicos descentralizados y seis centros), gracias a lo cual, actualmente, casi uno de cada ocho
estudiantes de educacioén superior cursa algun programa en nuestra institucion, y formamos al 41%
de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, el TecNM mantiene
un soélido compromiso con la consolidacion de sus académicos, pues es la institucion con la tasa mas
alta de crecimiento anual de investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como uno de los mas
importantes referentes de educacién superior a nivel nacional e internacional, resulta fundamental
apuntalar nuestros procesos de planeaciéon institucional, que nos permitan trazar las rutas mas
adecuadas para construir, de forma eficaz, una institucién a la altura de los retos que nos demanda la
nacion. Este sendero de mejora continua inicia, precisamente, con la formulacién de este Programa
de Desarrollo Institucional (PID) 2019-2024.

Para integrar el presente PID del TECNM, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio
participativo de planeacion estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500 personas de los
distintos sectores que componen nuestra comunidad, a través de la plataforma
http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de 1,800 aportaciones.

En este PID 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de la planta
académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de formacion y profesionalizacion de
muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa suficiente y moderna, y en llevar los
procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

Ademas, el PID 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que responda a las
necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector educativo nacional. Por ello, podra ser
ajustado, una vez que se publique el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en su
version 2020-2024, con la clara intenciéon de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PID, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una institucién de educacién
superior de vanguardia, con reconocimiento internacional, y que sobresale por la generacion y
aplicacion de conocimientos socialmente Utiles y por el destacado desempefo de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht
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3. Mensaje de la Direccién General ITESHU
Hoy en dia, la implementacidon e innovacidon en estrategoias para lograr la prosperidad, equidad y
seguridad en educacién, economia, salubridad entre otros ambitos en nuestro México, son los retos
a los que a simple vista se enfrenta también la educaciéon tecnoldgica.

Es pues que, el compromiso franco, sincero y directo que sostiene el Instituto Tecnoldgico Superior
de Huichapan con la comunidd tecnolégica en brindar una formacién integral que ademas del
desarrollo de competencias profesionales e implementaciéon de soluciones tecnoldégicas en las
organizaciones permita, formar profesionales con valores institucionales y universales, que realicen
un empleo adecuado de los recursos materiales, financieros, humanos, naturales, etc., para lograr una
sociedad mas justa y con igualdad de oportunidades; es entonces que, el personal directivo del
ITESHU ha realizado una serie de reuniones y seguimientos ejecurtivos, que han permitido a través
del trabajo colaborativo y el analisis detallado de la situacidn actual y prospectiva del instituto disenar
el Programa de Desarrollo Institucional en los ejes principales que rigen nuestro actuar: Formacion,
Extension y Vinculacion, Investigacion, Gestion y Planeacion.

En el documento, resultado de este trabajo, que tiene como objetivo lograr una sociedad igualitaria y
el desarrollo sustentable, se plantean los objetivos que alineados a los establecidos en el PSE inscritos
en el PND 2019 - 2024 y el PED 2016 - 2022 busca cumplir para el desarrollo institucional. En el
documento se incluyen también, las acciones y proyectos que es necesario implementar para dar
seguridad en la contribucién del Instituto al cumplimiento de los objetivos del PID del TecNM.

Asi mismo, en el presente documento, se encuentran documentados los indicadores que permitiran
medir y mantener un seguimiento constante del desempeno institucional, para corregir el rumbo
cada vez que sea necesario y mantenernos en el camino gue nos lleve a la consecuciéon de los
objetivos planteados.

No omito mencionar que, para el Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan, educar implica,
mucho mas que otorgar un titulo profesional, significa lograr que la y el estudiante asuma una
responsabilidad activa en el desempeno de su profesion, en la transformacién personal y de su
comunidad, de su entorno y sobre todo que sea un ciudadano de bien.

Por ultimo, agradezco y reconozco el esfuerzo y dedicacion de trabajadores, académicos, directivos y
estudiantes quienes sin su apoyo el logro de nuestros objetivos no seria posible.

Imelda Pérez Espinoza
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4. Marco normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3o0. Toda persona tiene derecho arecibir educacion. El Estado -Federacién, Estados, Ciudad de
México y Municipios-, impartird educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. La
educacion preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion bdsica; ésta y la media
superior serdn obligatorias.

El Estado garantizard la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales y métodos
educativos, la organizaciéon escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los
directivos garanticen el méximo logro de aprendizaje de los educandos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Articulo 8 Bis.- Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la educacién que imparta
el Estado, la cual serd publica, gratuita, laica y democrdtica, considerando a la democracia no
solamente como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado
en el constante, mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo. Tenderd a desarrollar
armdnicamente todas las facultades del ser humano y fomentar en él, el amor a la patria el respeto
a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en lo
Internacional, dentro de la independencia y la justicia.

Ley General de Educacién cuyo objeto es regular la educacién que imparta el Estado -Federacion,
Estados, Ciudad de México y municipios-, sus organismos descentralizados y los particulares con
autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios, la cual se considera un servicio
publico y estard sujeta a la rectoria del Estado.

Articulo 1. La presente Ley garantiza el derecho a la educacion reconocido en el articulo 3o. de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los Tratados Internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte, cuyo ejercicio es necesario para alcanzar el bienestar de fodas las personas.
Sus disposiciones son de orden publico, interés social y de observancia general en toda la Republica.

Su objeto es regular la educacion que imparta el Estado -Federacién, Estados, Ciudad de México vy
municipios-, sus organismos descentralizados vy los particulares con autorizacién o con reconocimiento
de validez oficial de estudios, la cual se considera un servicio publico y estard sujeta a la rectoria del
Estado.

La distribucion de la funcidn social educativa del Estado, se funda en la obligacién de cada orden de
gobierno de participar en el proceso educativo y de aplicar los recursos econdmicos que se asignan a
esta materia por las autoridades competentes para cumplir los fines y criterios de la educacion.

Articulo 2. El Estado priorizard el interés superior de nifas, ninos, adolescentes y jbvenes en el ejercicio de
su derecho a la educacién. Para tal efecto, garantizard el desarrollo de programas y politicas publicas
gue hagan efectivo ese principio constitucional.

Articulo 7. Corresponde al Estado la rectoria de la educacién; la impartida por éste, ademds de
obligatoria, serd:
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I.  Universal, al ser un derecho humano que corresponde a todas las personas por igual, por lo que:
a) Extenderd sus beneficios sin discriminacién alguna, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
1o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, vy
b) Tendrd especial énfasis en el estudio de la realidad y las culturas nacionales;

ll. Inclusiva, eliminando toda forma de discriminacion y exclusidon, asi como las demds condiciones
estructurales que se convierten en barreras al aprendizaje y la participacion, por lo que:
a) Atenderd las capacidades, circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de los
educandos;
b) Eliminard las distintas barreras al aprendizaje y a la participacién que enfrentan cada uno de los
educandos, para lo cual las autoridades educativas, en el dmbito de su competencia, adoptardn
medidas en favor de la accesibilidad y los ajustes razonables;
c) Proveerd de los recursos técnicos-pedagdgicos y materiales necesarios para los servicios
educativos, y
d) Establecerd la educacién especial disponible para todos los tipos, niveles, modalidades y opciones
educativas, la cual se proporcionard en condiciones necesarias, a partir de la decisién y previa
valoraciéon por parte de los educandos, madres y padres de familia o tutores, personal docente y, en
SU Caso, por una condicién de salud;

lll. PUblica, al ser impartida y administrada por el Estado, por lo que:
a) Asegurard que el proceso educativo responda al interés social y alas finalidades de orden publico
para el beneficio de la Nacién, y
b) Vigilard que, la educacién impartida por particulares, cumpla con las normas de orden puUblico
que rigen al proceso educativo y al Sistema Educativo Nacional que se determinen en esta Ley vy
demds disposiciones aplicables;

IV. Gratuita, al ser un servicio publico garantizado por el Estado, por lo que:
a) Se prohibe el pago de cualquier contraprestacién que impida o condicione la prestacién de este
servicio en la educacion que imparta el Estado;
b) No se podrd condicionar la inscripcién, el acceso a los planteles, la aplicacién de evaluaciones o
exdmenes, la entrega de documentacién a los educandos al pago de contraprestacién alguna, ni
afectar en cualquier sentido la igualdad en el trato a los educandos, y
c) Las donaciones o aportaciones voluntarias destinadas a dicha educacién en ningin caso se
entenderdn como contraprestacion del servicio educativo. Las autoridades educativas, en el dmbito
de su competencia, definirdn los mecanismos para su regulacioén, destino, aplicacién, tfransparencia
y vigilancia, ademds tendrdn la facultad de apoyarse en instituciones que se determinen para tal fin,

M
V. Laica, al mantenerse por completo ajena a cualquier doctrina religiosa.

La educacion impartida por los particulares con autorizaciéon o con reconocimiento de validez oficial de
estudios, se sujetard alo previsto en la fraccién VI del articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y al Titulo Décimo Primero de esta Ley

Ley de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes para el Estado de Hidalgo Articulos 56, 57 y 58
relativos al Derecho a la Educaciéon. Donde se establece que las ninas, ninos y adolescentes tienen
derecho a una educacion de calidad, los fines de la educacién, los ambientes libres de
violencia en las instituciones educativa fomentando la convivencia armdnica y su desarrollo integral.
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Ley de Educacion del Estado de Hidalgo en sus Articulos 8° y 9°, en donde establece que toda persona,
que habita en el estado de Hidalgo, tiene derecho a la educacion vy la obligatoriedad para que
curse la educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria y media superior.

Ley Orgdnica de la Administracion Publica Estatal

Articulo 34. A la Secretaria de Educacién PUblica corresponde el despacho de los asuntos senalados
en las fracciones: I, II, I, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII, XXIII,
XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, XXIX, XXX, XXXI, XXXII, XXXIII, XXXIV.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo, la Politica Social Estatal, cuyo objeto es: Propiciar las
condiciones que aseguren a foda persona el disfrute de los derechos sociales, individuales vy
colectivos, garantizando el acceso a los programas sociales y la igualdad de oportunidades, asi como
la superacion de la exclusidn social; promover un desarrollo econdmico con sentido social que propicie
y conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucién entre los distintos sectores de
la poblacién; fortalecer el desarrollo regional equilibrado y garantizar formas de participacioén social,
en la formulacién, ejecucion, instrumentacién, evaluacién y control de los programas sociales

Ley General de Desarrollo Social en su Articulo 11, establece: Propiciar las condiciones que aseguren
el disfrute de los derechos sociales (...); promover un desarrollo econdémico con sentido social {...);
fortalecer el desarrollo regional equilibrado; garantizar formas de participacion social en la formulacion,
ejecucién, instrumentacién, evaluacion y control de los programas de desarrollo social ; y promover el
desarrollo sostenible y sustentable en el ejercicio de los derechos sociales.

La Ley de Cultura del Estado de Hidalgo en su Articulo 2, estipula: Reconocer los derechos culturales
delas personas a tener acceso y a participar en la vida cultural de la comunidad; y establece las bases
para la preservacion, difusién, promocién, fomento e investigacion de las actividades culturales vy
artisticas.

Ley de Ciencia y Tecnologia, cuyo objeto es: Establecer las instancias y los mecanismos de
coordinacién con los gobiernos de las entidades federativas, asi como de vinculacion y participaciéon
de la comunidad cientifica y académica de las instituciones de educacién superior, de los sectores
publico, social y privado para la generacién y formulacidon de politicas de promocién, difusion,
desarrollo y aplicacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, asi como para la formacién de
profesionales en estas dreas; y apoyar la capacidad y el fortalecimiento de los grupos de investigacion
cientifica y tecnolégica que lleven a cabo las instituciones publicas de educaciéon superior {...);

La Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece en su articulo 29 que el Plan
indicard los programas sectoriales, institucionales, especiales y otros que deban ser elaborados.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
Eje 3. Hidalgo con bienestar
3.2 Educacién de calidad
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Ley de Planeacién

Articulo 23.- Los programas sectoriales se sujetardn alas previsiones contenidas en el Plan y especificardn
los objetivos, prioridades y politicas que regirdn el desempeno de las actividades del sector
administrativo de que se trate. Contendrdn asimismo, estimaciones de recursos y determinaciones sobre
instrumentos y responsables de su ejecucion.

formar profesionistas e investigadores en los diversos campos de la ciencia y tecnologia, en las areas
industrial y de servicios, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econdmico, politico y social
del Estado y del Pais, realizar investigacion aplicada e innovacién cientifica y tecnoldgica, asi como
desarrollar estudios o proyectos en las dareas de su competencia de acuerdo con la planeaciéon y
desarrollo de las politicas Nacional y Estatal de ciencia y tecnologia, que se traduzcan en aportaciones
concretas que contribuyan al mejoramiento y mayor eficacia de la produccién de bienes o servicios,
asi como a la elevacion de la calidad de vida de la comunidad apoyando las estrategias de desarrollo
del Estado de Hidalgo, desarrollar e impartir programas educativos de buena calidad, para la
formacioén tecnoldgica asi como las estrategias que permitan atender las necesidades de la entidad y
contribuyan a garantizar el acceso de la poblacién al servicio educativo, entre otras.

Ley federal de infraestructura fisica educativa

Articulo 5: el establecimiento, extension y evolucion de las instituciones de educaciéon superior y su
coordinaciéon se realizaran atendiendo a las prioridades nacionales, regionales y estatales y a los
programas institucionales de docencia, investigacion y difusion de la cultura.
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5. Mision, Vision y Valores

MISION
Formar profesionistas emprendedores, competitivos, con valores, comprometidos con la
transformacion de su entorno en beneficio de la sociedad.

VISION
Ser una instituciéon de vanguardia en educacién superior, lider en transferencia tecnoldgica en
beneficio de la sociedad.

VALORES
Ser una instituciéon de vanguardia en educacién superior, lider en transferencia tecnolégica en
beneficio de la sociedad:

e Respeto

e Responsabilidad

e Colaboracion

e Identidad

e Ftica
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6. Diagnéstico

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan, persigue el reto de continuar ofertando programas
de estudio con gran calidad educativa mediante la acreditacion del 100% de los programas
educativos, ademas de impulsar la formacidén integral fomentando el desarrollo de valores y actitudes
que respalden los derechos humanos; lo que coadyuva a la ampliacién y mejora de la infraestructura
y equipamiento, desarrollo profesional de los docentes, consolidar la vinculacién con los sectores
diversos, modernizar |la gestidn institucional e impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion.

Este gran reto, permitira fortalecer el desarrollo sustentable tanto de la regidn como a nivel estatal y
nacional. Por tanto, conocer la situacion educativa de la zona de influencia del instituto, sus problemas
centrales, causas y efectos, los indicadores generales de desarrollo educativo en concordancia con la
agenda de desarrollo 2030, es clave para la formulaciéon de la politica publica del instituto.

Con la finalidad de realizar la planeacion futura del instituto, es necesario reconocer los logros e
identificar los retos y todo aquello que falta por hacer en un futuro; por tanto, la base de integraciéon
del documento, es impartir servicio educativo de calidad que garantice una educacién competitivay
fortalecida que forme profesionistas emprendedores, competitivos y con valores comprometidos con
el desarrollo de su entorno.

Actualmente el ITESHU, cuenta con 21 anos de creacion y durante este periodo ha asumido retos
importantes que le han permitido posicionarse como la maxima casa de estudios de la regiény como
una de las mejores Instituciones de Educacion Superior del Estado de Hidalgo.

La poblacion que atiendid el Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan en el ciclo escolar 2019-
2020 fue de 2162 estudiantes distribuidos en 9 programas educativos de licenciatura y uno de
posgrado, de los cuales 7 atienden areas de ingenieria, un programa de estudios de arquitectura, un
programa de gastronomia y una maestria en ingenieria mecatronica; estando el 100% de estudiantes
incorporados en programas de estudio acreditados por su buena calidad de aquellos susceptibles de
ser evaluados.

Por tanto, de los 46,819 estudiantes que son atendidos en Educacién Superior en el Estado de Hidalgo,
el 4.62% se encuentra incorporado en algun programa educativo del ITESHU, lo que se traduce en
una absorcion del 80.55% esto en razén de que también se reciben estudiantes de otros estados.
Referente a la eficiencia terminal el ITESHU en el periodo enero-junio 2019 contribuye con el 49.26% a
nivel estatal y con un indice de cobertura del 78.74% calculado en el area de influencia que abarca los
municipios de Huichapan, Nopala de Villagran, Tecozautla, Chapantongo y Alfajayucan, no obstante,
existen estudiantes incorporados de otros estados principalmente de Querétaro y Meéxico,
reflejandose que la cobertura se encuentra por encima del 42.72% de la media nacional.

Del total de docentes que atienden la Educacion Superior en el Estado de Hidalgo los cuales
ascienden a 2,853 docentes de acuerdo a la estadistica 911 de inicio del ciclo escolar 2019-2020, el 1.18%
se encuentran incorporados en el ITESHU para dar atencién a la oferta educativa. Del total de
profesores que atienden a estudiantes en el ITESHU, el 33.64% corresponden a profesores de tiempo
completo de los nueve estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI); referente al
personal directivo y administrativo, el ITESHU contribuye con el Estado, con el 13.43% de personal
directivo y el 33.33% de personal administrativo. Es importante mencionar que el proceso de ingreso
de personal docente, directivo y administrativo esta alineado al Sistema de Gestidn de |la Calidad,
contando con un proceso de reclutamiento plenamente alineado a la norma ISO 9001:2018, y con
Politica de Igualdad Laboral y no Discriminacién del Tecnolégico Nacional de México.
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La fuente de ingreso del Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan, proviene el 50% Estatal, 50%
Federal e ingresos propios, siendo el instituto un organismo descentralizado, sin embargo, la
normativa académica proviene del TecNM quien es |la base de generaciéon de lineamientos aplicables.

En materia de infraestructura, se cuenta con instalaciones propias legalmente acreditadas, y en
proceso de construccion el espacio académico en el municipio de Tecozautla, por lo que, hasta el
momento, opera en instalaciones provisionales. Desde el 2015 se ha intensificado el crecimiento de la
infraestructura, lo que refleja el alto compromiso en la atencién de la calidad educativa y de la
participacion de la obtencién de ingresos extraordinarios; no obstante el crecimiento de la matricula
requiere de incrementar la capacidad instalada y en un corto plazo ejecutar un programa de
mantenimiento para atender la infraestructura con la que el instituto dio inicio a sus operaciones.

Con la finalidad de facilitar el transito de personas con discapacidad, el ITESHU cuenta con
infraestructura de rampas, aunque solamente en un 90% en las instalaciones de la planta baja,
guedando por atender la primera planta de los edificios y acceso a la cancha de futbol siete. En cuanto
a la disponibilidad de equipo de coémputo e internet, el ITESHU brinda un servicio de internet gratuito
a estudiantes y personal de 100 MB y cuenta con 312 computadoras destinadas directamente a los
estudiantes lo que representa 5 estudiantes por computadora, quedando por fortalecer este
indicador tanto de computadoras como de acceso a internet.

Derivado de la politica de igualdad entre hombres y mujeres, el ITESHU cuenta con la incorporacién
en sus programas de estudio de manera general del 51% de hombresy el 49% de mujeres lo que refleja
un comportamiento equitativo, aun cuando el paradigma de las ingenierias es para el sexo masculino.
Asi mismo dentro de las acciones primordiales del trabajo del instituto, en el ano 2019 se logro la
certificacion bajo la norma de igualdad de género y no discriminacién para incidir en fortalecer
acciones en ésta materia.

Por tanto, los desafios que el ITESHU tiene al 2024 destaca, incrementar la oferta educativa
diversificando sus modalidades de imparticiéon y aperturando nuevos programas de posgrado,
fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado, impulsar el conocimiento académico del
profesorado tanto en el perfil docente como en el profesional, fortalecer el uso de las tecnologias de
la informacién y comunicacion TIC'S, fortalecer e impulsar los procesos de acreditacion y certificacion
manteniendo la calidad educativa y la competitividad de los estudiantes, asegurar el acceso,
permanencia y egreso de los estudiantes mediante acciones encaminadas a mejorar la desercion,
reprobacion, eficiencia terminal, alerta temprana y unidad cero; asi también fortalecer las practicas
deportivas como formacion integral de los estudiantes, impulsar la formacion de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas con enfoque en la vocaciéon productiva de la zona de influencia del ITESHU,
fortalecer la vinculaciéon con los diversos sectores y garantizar la igualdad de oportunidades e
inclusion de los grupos vulnerables.

Es entonces que, con base en lo antes mencionados, y en atencidn a los procesos prioritarios del
instituto, se observa:

6.1 Formacioén

La matricula del Tecnolégico en 2018 estaba comprendida por 2040 estudiantes de nivel licenciatura
y posgrado. La oferta educativa se integra por 9 programas de estudio de licenciatura y 1 programa
de estudio de posgrado en nivel Maestria. Cabe mencionar, que de los 9 programas de licenciatura,
cuatro ademas de la modalidad escolarizada, se imparten en modalidad mixta. El tecnolégico opera
con un Modelo de Educacién para los 10 programas educativos con enfoque basado en competencias
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profesionales. Hasta 2021 egresaron 2442 estudiantes de licenciatura, de los cuales se han titulado
2327.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, 8 de los 8 programas educativos evaluables estan
reconocidos por su calidad por el CIEES, CACEI 6 CACECA, esto equivale al 100% de los programas
susceptibles de evaluacion. En el gjercicio 2018, |la carrera de Ingenieria Mecatrénica logra mantener
la incorporaciéon al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL, la
cual conserva hasta el dia de hoy. Asi mismo al 31 de diciembre de 2018, se contaba con 8 CAF y a la
fecha se cuenta con 10 CAF.

Por su parte, se fortalecid el nivel de habilitacién del personal académico a partir de acciones de
formacién docente y actualizacion profesional, gracias a las cuales se capacitd a 107 académicos en el
dltimo ano.

Para atender la reprobacion y la desercion, el ITESHU ha desarrollado estrategias, mediante el
programa remedial, del cual se desprenden las asesorias, tutorias y la unidad cero; dichas estrategias
permiten el seguimiento y atencién puntual de los estudiantes, incidiendo en la disminucién de
desercidon y reprobacion.

Otros elementos que fortalecen el proceso académico son actividades alternas para la formacion del
estudiantado:

a) Realizacion de actividades culturales, deportivas y recreativas

b) Imparticiéon de cursos extracurriculares de temas emergentes o de reforzamiento.

c) Imparticion de cursos o talleres por parte de invitados externos relacionados con temas a
corde a sus areas

d) Se brindan consultas médicasy se realizaron acciones como la feria de la salud, que permite a
las y los estudiantes realizar acciones en favor del cuidado de su salud.

Asi también, a septiembre 2021, se ha beneficiado durante el ano en mencién a 863 estudiantescon
algun tipo de beca distribuidas en becas de apoyo alimenticio, estimulo académico, Manutencién
Proespera 3er. Ano, Manutencién Prospera 2° ano, Jévenes Talento, Inicia tu Carrera, Manutencidn
Hidalgo, Beca de inscripcion, Beca de reinscripcion (Empleados y/o familiares).

6.2 Investigacion y posgrado

Al cierre del ejercicio 2018, el ITESHU contaba con 4 docentes reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores con el nivel de candidato, cifra que representaba el 3% del total de la plantilla docente,
al dia de hoy, se cuenta con 9 docentes en el SNI. La matricula en programas de posgrado es de 13
estudiantes.

En el ejercicio 2018, dieron continuidad 8 proyectos de investigacion que se inicaron en el ejercicio
2016 y 2017, de los cuales se concluyeron 7 y uno continué en proceso de desarrollo. Asimismo, dio
inicio el proyecto Diseno de plataforma virtual para la operatividad del Concurso Joévenes
Investigadores — CITNOVA, en el ejercicio 2018, el cual se concluyé al 100%.

Asitambién, para el dltimo trimestre del ejercicio 2018, dan continuidad 16 proyectos de investigacion,
aprobados por el TecNM, de los cuales 4 corresponden al ejercicio 2014, 9 al ejercicio 2016 y 3 al
ejercicio 2017, de los cuales también se recibid la aportaciéon del Estado de Hidalgo.
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En el ejercicio 2018, se logré el financiamiento de 19 proyectos de investigacion por parte del
Tecnolégico Nacional de México, al participar en la convocatoria 2018-2: Apoyo a la investigacion
cientifica y tecnoldgica en los programas educativos de los Institutos Tecnolégicos Federales,
Descentralizados y Centros y para 2021, el financiamiento de 18 proyectos. Asi también, en el cuarto
trimestre de 2018, se dio continuidad a 3 proyectos de investigacion del Programa Nacional de
Desarrollo del Personal Docente, realizados por cuerpos académicos. Se logré también, el
financiamiento de dos proyectos CONACYT, reflejando al cierre del ejercicio del 2018 un avance en
ellos del noventa porciento. Asimismo, en el gjercicio 2018 se realizé el proyecto de investigacion,
gestion y obtencidon de financiamiento externo de 7 proyectos de investigacion, al obtener
financiamiento en diversas convocatorias, de los cuales 6 proyectos corresponden al Programa de
Estimulo a la Innovacidn, 1 proyecto de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), a los cuales se les da seguimiento en Otros recursos.

6.3 Vinculacién y Extensién

La Vinculacion y Extension tiene como objetivo generar alianzas estratégicas entre los sectores
publico, social y privado, quienes son el componente clave para detonar el desarrollo y crecimiento
de nuestra region, estado y pais.

Al cierre del ejercicio 2018 ITESHU formalizaron 39 convenios de colaboracién, con dependencias
publicas y privadas, que traen como beneficio para la comunidad tecnolégica una mayor
compenetracion con los sectores para la realizacidn de actividades académicas; para el cierre del
tercer trimestre 2021, se firmaron 13 convenios de colaboracion. De igual manera en 2018, se dio
seguimiento a 6 registros ante INDAUTOR y también a 6 registros de patente que se gestionaron
durante el ejercicio, incrementando para septiembre de 2021 en a 15 registros gestionados durante el
ano en mencioén. En 2018, se participé en 10 congresos nacionales e internacionales, publicando un
total de 36 articulos de investigacion. En relacion a los Concursos de Innovacion Tecnoldgica, se
participd en el concurso Estatal de Jovenes Investigadores, ENEIT en Fase Regional, XXIl Concurso de
Matematicas Pierre Fermat (Etapa Nacional), 25a Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, 13°
Encuentro Institucional y 6° Interinstitucional de Tutorias, 2a Semana Estatal Femenil de Ciencia y
Tecnologia. Asi también, se contd el apoyo de una voluntaria de Peace Corps, con la finalidad de
mejorar el conocimientoy la practica de la pronunciacion del inglés americano por parte de docentes
y estudiantes.

Por otra parte, el servicio social es una actividad de caracter temporal y obligatorio que deben ejecutar
los estudiantes a beneficio de la sociedad, su objetivo es desarrollar en el estudiante una conciencia
de solidaridad y compromiso con la sociedad, convirtiéndose en un acto de reciprocidad con la
misma. Para cada programa educativo se considera que el servicio social sea acorde con el perfil
profesional determinado en los planes y programas de estudio por lo que en ejercicio 2018, 368
estudiantes realizaron su servicio social, para septiembre 2021, se tienen participando en servicio
social 275 estudiantes. Asi también, la residencia profesional es una estrategia educativa, con un
caracter curricular, que permite al estudiante, aun estando en proceso de formacion, incorporarse
profesionalmente a los sectores productivos de bienes y servicios, a través del desarrollo de un
proyecto para resolver un problema especifico de la realidad social y productiva, por lo que en 2018,
206 estudiantes, realizaron residencia profesional y a septiembre 2021, se cuenta con 305 residentes
profesionales.

En relacién a servicios de extension, el ITESHU brinda servicios de capacitacion, consultoria y asesoria
a los diferentes sectores de la region, dando cumplimiento al objetivo estratégico de ofrecer el servicio
educativo de calidad establecido por lo que al cierre del 2019, se impartieron un total de 15 cursos de
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extension, capacitando a un total de 467 personas y para el tercer trimestre del 2021, se tiene un
acumulado de beneficiarios por servicios de extension de 415 personas de manera acumulada.

6.4 Planeacién y Gestion

El Instituto Tecnoldégico Superior de Huichapan, para la operacién, cuenta con una estructura
autorizada por el TecNM y la validacion estatal emitida por la CISCMRDE, dicha validaciéon fue emitida
con fecha 7 de noviembre de 2018. Asi mismo, se conté con el convenio de coordinacién de apoyo
financiero para el ejercicio 2018, debidamente signado por las autoridades federales y estatales y de
igual manera para el ejercicio actual..

Al Estatuto organico, manual de organizaciéon y manual de procedimientos, se estan realizando las
adecuaciones pertinenetes basadas en los lineamientos del Estado de Hidalgo y con base a la
estructura organica autorizada, encontrandose en proceso de revisidn por la Subsecretaria de
Planeacién y Evaluacion Sectorial de Politicas Educativas de la SEPH.

En relacion con los Sistemas de Gestion, al concluir 2018, el Instituto mantiene implementados y
certificados los Sistemas de Gestidn: Sistemas de Gestidon de la Calidad 1ISO 9001:2015, Sistemas de
Gestion Ambiental I1ISO 14001:2015, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud I1ISO 45001, Sistema de
Gestion de la Energia bajo la norma ISO 50001. En 2019 se certifica en la norma ISO 26000:2010
Responsabilidad Social. Asi también, se llevd a cabo la gestion para que el Instituto Tecnoldgico
Superior de Huichapan, fuera adherido a las organizaciones que integran el pacto mundial, logrando
ser parte de dicho grupo; lo cual permite aportar a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda
2030.

En relacidon a la evaluacion programatica presupuestal del ejercicio esta se realiza con la finalidad de
conocer y evaluar el avance porcentual programatico de los indicadores de gestion de los57
proyectos que integran el Programa Operativo Anual, en el cual se verifica la eficacia en la ejecucion
de los programas y la eficiencia en el uso y aplicaciéon de los recursos publicos; asi como la
implementacion y el fortalecimiento de algunas estrategias que permiten el logro de los objetivos y
metas programadas en el gjercicio, contribuyendo asi al alcance de metas establecidas en el PID, por
lo que al cierre del ejercicio 2018 y respecto al avance financiero, se reflejé un avance del 91.83%,
mientras que para 2021, respecto al avance financiero, se refleja un avance del 95.29% de presupuesto
comprometido y el 84.65% de presupuesto devengado con respecto a lo programado al 30 de
septiembre de 2021.

En relacion al programa de racionalidad disciplina y eficiencia del gasto publico, se informa que se
logré un cumplimiento del 100% en relaciéon a lo programado.
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7. Analisis estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico

Durante el 2021, de manera multidisciplinaria, el ITESHU actualizd el FODA
institucional quedando de la siguiente manera:

A. FORTALEZAS

El instituto cuenta con personal competente y con el perfil acorde a sus actividades y comprometidos con

i la filosofia institucional establecida

A2. Cumplimiento en la normatividad académica

A3, Buen clima laboral

A4, Obtencién de recursos extraordinarios

A5, Se cuenta con un programa de Alto Rendimiento Académico (IM)

AG Laboratorio y equipamiento suficiente y pertinente para responder a las necesidades de los programas
) educativos

A7, Capacidad instalada para atender la matricula del instituto

A8. 100% de los programas acreditados de los que estan en condiciones de ser evaluados

A9. Incubadora de empresas operando

A0. Se oferta servicio educativo integral

Al Se cuenta con un programa interno de becas

Al2. Se cuenta con acervo bibliografico, suficiente y pertinente para atender a los programas educativos.

Al3. Se cuenta con oferta educativa bajo las modalidades escolarizada y mixta

Al4. Participacion y respaldo de H. Junta Directiva, Consejo de Vinculacion y Patronato

A5, Se ofertan programas de estudio pertinentes a la zona de influencia

Al6 Buen posicionamiento positivo a imagen en el estado y la zona de influencia

Al7 Buena relaciéon con los sectores social, politico, cultural y empresarial de la region.

A8 Se cuenta con una planeacioén estratégica definida a través del POA

A9 Se cugnta con un programa de capacitacion permanente para el personal docente, administrativo y
) directivo

A20 Convenios con organizaciones de los diferentes sectores

A2] Se cuenta con un Programa Institucional de Tutorias y asesorias

A22 Mas del 70% de los docentes cuentan con posgrado acorde a los programas educativos.

A23 Se cuenta con lineas de investigacion registradas en el TecNM y PRODEP

A24 Se cuenta con oferta educativa de maestria en Ingenieria Mecatrénica

A25 Se cuenta con la infraestructura necesaria y la cultura para la separacion de Residuos Sélidos Urbanos

A26 Tratamiento del 100% del agua residual utilizando en areas verdes

A27 Cuerpos académicos afines a los programas de estudio

A28 8 investigadores registrados en Sistema Nacional de Investigadores

A.29 27 registros de propiedad intelectual

A.30 Licencias de software especializado para programas educativos

A3l 20 docentes con perfil deseable

A32 Centro Certificador Sollidworks

A33 Unidad Interna de Proteccion Civil y Emergencia Escolar

A34 Programas de certificacion para alumnos en diferentes areas de conocimiento

A.35 Participacion en concursos estatales, nacionales e internacionales.

A.36 Participacion y desarrollo en programas y proyectos de impacto social

A37 Capacitacion complementaria al perfil profesional de los estudiantes

A.38 Participacion en actividades de investigacion y divulgacion de la ciencia y la tecnologia.
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A.39 ITESHU participa activamente en las redes de ANUIES en la regién Centro-Sur
A.40 Ser la Unica escuela de Educacion Superior Tecnoldgica en la region
A4] Adscripcion a la Academia de Cisco, con acceso a recursos y contenidos profesionales
A.42 Certificacion en: SGC, SGA, SGEnN, ISO 45001, Igualdad Laboral y reconocimiento de Responsabilidad Social
A43 Somos centro certificador TOEFL
B. OPORTUNIDADES
B1 Aprovechamiento del crecimiento industrial del Estado de Querétaro, Guanajuato, Edo. de México y de
o Hidalgo.
B.2. Desarrollo de proyectos en la zona de influencia
B.3 Diversos sectores con necesidades de educacion continua y profesionalizacion técnica
B.4 Gestion de recursos a traves de convocatorias externas
B.5 Diversificar la oferta y modalidad educativa
B.6 Incrementar la participacion en los programas de movilidad y educaciéon dual
B.7 Participar en colegios y asociaciones profesionales
B.8 Obtener nuevas certificaciones profesionales de docentes
B.9 Fortalecer la infraestructura y equipamiento del instituto
B.10 Incorporacion del 100% de los programas educativos a programas de alto rendimiento académico
C. DEBILIDADES
Cl No se cuenta con un sistema integral de informacién automatizado
C2 Nivel de inglés bajo en los estudiantes y personal docente, directivo y administrativo
C3 Cantidad de licencias insuficientes de software general
Cc4 Fortalecer los procesos administrativos para la captacion y erogacion del recurso econémico para atender
) servicios externos y transferencia de tecnologia
C5 Actualizacion de reglamentos internos
o El sistema de control escolar requiere la actualizacion de acuerdo al Manual de Lineamientos Académico-
) Administrativos del TecNM vigente
D. AMENAZAS
D.1 Fluctuacion del presupuesto anual
D.2 Instituciones cercanas de Educacion Superior con oferta educativa de fin de semana y/o en linea
D.3 Insuficiente servicio de transporte para atender el horario de actividades del instituto
D. 4 Bajos ingresos econdmicos en las familias de la zona de influencia
D.5 Migracion de la poblacion y falta de interés por continuar en el estudio
D.6 Falta de orientacion vocacional en las IEMS
D.7 Falta de fuentes de empleo en la zona de influencia
D.8 Desintegracion familiar y falta de autoestima
D.9 Alcoholismo, drogadiccidon y actividades ilicitas
D.10 Inseguridad Publica
D1 Bajo nivel académico de los aspirantes a ingresar al ITESHU
D.12 Falta de interés de las empresas en la inversion en proyectos de investigacion o de desarrollo tecnolégico
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Fundamento estratégico

Factores potenciales

100% de los Programas de estudio acreditados de los que estan en condiciones de ser evaluados

Certificaciones ISO 9001:2015 Sistema de Gestidn de la Calidad, 14001:2015 Sistema de Gestién Ambiental , 45001:2018 Sistema
de Gestion de Salud y Seguridad en el trabajo, ISO 26000:2010 Sistema de Responsabilidad Social ISO 50001:2018 Sistema de
Gestion de Energia, Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015

Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion

Personal docente, directivo y administrativo capacitado

Proyectos de investigacion vinculados con diversos sectores

Programas en sistema escolarizado y mixto

Programas de educaciéon continua

Consejo de Vinculacion y Patronato

Laboratorios equipados

Bibliografia suficiente para cada programa de estudios

Lineas de investigacion establecidas y registradas

Seguimiento frecuente de indicadores

Areas de oportunidad

Certificacion de estudiante y personal

Incrementar PTC

Incrementar Docentes con perfil deseable

Automatizacién de procesos

Fortalecimiento en actividades de alerta temprana

Crecimiento de oferta educativa

Fortalecer el proceso de eficiencia terminal.
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Principales problemas y retos

8.1 Calidad educativa, cobertura y formacion integral

8.1.1 Calidad
OBJETIVO DEL PID DEL
TECNM

Fortalecer la calidad de la
oferta educativa

PROBLEMAS

Fortalecimiento a la planta académica.

Poco uso de TIC s para el desarrollo de
competencias digitales y ambientes
virtuales de aprendizaje.

Poco personal docente y alumnos con
dominio de una segunda lengua.

RETOS

Contar con un mayor numero de plazas
de tiempo completo para docentes con
doctorado.

Contar con el 100% de docentes
capacitados en competencias digitales
digitales y ambientes virtuales de
aprendizaje.

Incrementar el nivel de dominio de una
segunda lengua del personal docentey
alumnos.

8.1.2 Cobertura
OBJETIVO DEL PID DEL
TECNM

Ampliar la cobertura con
un enfoque de equidad y
justicia

PROBLEMAS

Sélo se cuenta con cuatro programas
educativos impartidos en modalidad
mixta

Desercion de estudiantes derivado de la
falta de apoyos para lograr su continuidad
en la formacioén profesional.

matricula

Poco incremento en |la

institucional.

Poca eficiencia terminal

RETOS

Diversificar la oferta educativa en
modalidad mixta.

Gestionar un mayor numero de becas
para incidir en la continuidad de la

formacion profesional de los
estudiantes.

Lograr incrementar la matricula
institucional segun la proyeccién
anual.

Incrementar el porcentaje de eficiencia
terminal en comparacion con el ano
inmediato anterior.
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8.1.3 Formacién integral
OBJETIVO DEL PID DEL PROBLEMAS

TECNM

Impulsar la formacién | Fortalecimiento de la infraestructura | Realizar las gestiones de presupuesto
integral de los estudiantes | fisica educativa para el desarrollo de | que permitanincrementar los espacios
para contribuir al | actividades culturales, deportivas vy | para realizacion de actividades
desarrollo de todas sus | civicas. culturales, deportivas y civicas.
potencialidades.
Realizar mantenimiento a la
infraestructura fisica educativa para el
desarrollo de actividades culturales,
deportivas y civicas.

Realizar una campana de difusion

Desconocimiento del cédigo coyote entre | Pérmanente para dar a conocer el
la comunidad estudiantil codigo coyote entre la comunidad

estudiantil.

8.2 Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

8.2.1 Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion fortalecen la labor académica y
contribuyen a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos
y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden
generar aportes sociales y econdmicos significativos son los de electricidad; electrénica; mecanica y
mecatrénica; quimica y bioquimica; energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales;
agricultura, medioambiente, entre otros.

OBJETIVO DEL PID DEL PROBLEMAS

TECNM

Robustecer la investigacion

cientifica, el desarrollo

tecnoldgicoylainnovacidna | Poco académicos registrados en el | Realizar las gestiones para incrementar el
fin de contribuir al desarrollo | SNI. ndmero de plazas (y horas) para
del pais y a mejorar el investigacion.

bienestar de la sociedad

Fortalecer la vinculaciéon con | Fortalecimiento de la incubadora | Lograr un mayor ndmero de empresas
los sectores publico, social y | de empresas. incubadas.

privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin | Gestién administrativa que no | Fortalecer la bolsa de trabajo
de apoyar el desarrollo de las | permite realizar de manera ramida
regiones del pais y acercar a | |os procesos para ofertar educacion
continua.
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los estudiantes y egresados
al mercado laboral.

8.2.2 Vinculacién con los sectores publico, social y privado

Através de la vinculacion, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y contribuyen
de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las regiones y, en
general, del pais.

OBJETIVO DEL PID DEL PROBLEMAS

TECNM

Fortalecer la vinculacién con
los sectores publico, social y
privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin
de apoyar el desarrollo de las
regiones del paisy acercar a
los estudiantes y egresados
al mercado laboral.

Fortalecimiento de la incubadora

de empresas.

Lograr un mayor ndmero de empresas
incubadas.

8.3 Efectividad organizacional.

8.3.1 Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. De igual
forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la
corrupciony la mejora de la gestiéon publica.

OBJETIVO DEL PID DEL PROBLEMAS

TECNM

Mejorar la gestion
institucional con austeridad,
eficiencia, transparencia vy
rendicion de cuentas a fin de
optimizar el uso de los
recursos y dar mejor
respuesta a las demandas de
la sociedad.

Falta de un sistema integral para
la realizacion de los procesos
administrativos

Recorte presupuestal para
gastos de operacion proveniente
de los Recursos Fiscal y Federal
para realizacion de actividades
institucionales

Implementacién de un sistema integral
para la realizaciobn de  procesos
administrativos.

Optimizar los recursos disponibles para el
logro de las metas institucionales.

Incrementar la generaciéon Ingresos
Propios a partir de la prestacion de
servicios de extension aprovechando las
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9. Ejes de Desarrollo

9.1 Eje Estratégicol

9.1.1 Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior,
mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasisen la
atencion a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
EJE . “ , INDICADOR UNIDAD DE METODO DE INDICADOR AREA RESPONSABLE
ESTRATEGICO CBETLRG LNESDERCaON OBJETIVO ESTRATEGIA I}L’\éifo[:\f RROYECTD TECNM MEDIDA CALcuLo ITESHU IR MEY ITESHU 2028 2022 2023 2028
(Namero de
estudiantes de Contar con el 100%
Incremento del . licenciatura Porcentaje de de estudiantes de
. Porcentaje de . N " " )
nimero de ‘ inscritos en estudiantes de licenciatura en A P
estudiantes de . . . Subdireccién Académica
programas Jicenciatura Estudiante de programas licenciatura programas Subdireccion de
113 acreditados o L licenciatura acreditados en el inscritos en acreditados o . s " 100% 100% 100% 100%
inscritos en P - . N Vinculacién y Extensién
autoevaluados rogramas inscrito afio N/Matricula programas reconocidos por su Jefes de Division
3.2.2.2.1 positivamente en el proel " total de acreditados calidad, de los
. . N . o acreditados . )
Diversificar nivel licenciatura. estudiantes de programas sujetos a
la oferta licenciatura en el ser evaluados.
educativa afio N)*100
acorde con NUmero de
Mejorar la las adecuaciones Adecuaciones
calidad, la actividades curriculares curriculares para Subdireccién Académica 10 1 1 13
pertinencia y la 3.2.2 3.2.2.1 existentes y realizadas para mantener los PE Jefaturas de Division
Calidad evaluacion de Incrementar | Aumentar la potenciales mantener actualizados.
. Fortalecer ’ 5
educativa, N los programas la cobertura | matricula de enel actualizados los PE
la calidad W -
coberturay 1.1 académicos de del sector Educacién estado.
) de la oferta v . . .
formacion ) licenciatura y educatico Media Incremento del
. educativa. : . N (Programas de
integral posgrado hacia | en el estado Superior y 3.2.2.2.2 ndmero de "
un nivel de de Hidalgo Superior Impartir la programas Porcentaje de posgrado en el P taje d
competencia oferta registrados en el programas de Programa de PNPC en el afio orcentaje de Subdireccion Académica
. P 3 . 1.1.4 8 ) posgrado posgrado N/Total de programas de Subdireccion de 0 0 0 1
internacional. educativa ya Programa Nacional de N . posgrado iocid
. o registrados en el registrado programas de - Investigcion y posgrado
existente a Posgrados de Calidad PNPC R ) registrados
través de (PNPC) del CONACYT posg
) . afio N)*100
diferentes o equivalente.
modalidades
educativas. Fomento a la creacién . . NUmero de nuevos
NUmero de nuevos NUmero de
de posgrados programas de
. F programas de Programa de programas de
interinstitucionales, N N posgrado . L. P
. posgrado posgrado especial, | posgrado especial, . Subdireccion Académica
multisedes, con la . . . . ... especiales, . L.
1.1.6 N N especiales, interinstitucional interinstitucional . - Subdireccion de 0 0 0 1
industriay en . I - . h interinstitucionale NP
) interinstitucionale y/o multisede y/o multisede 3 Investigcién y posgrado
diferentes . . . s y/o multisedes
N s y/o multisedes autorizado autorizados en el N
modalidades : _ autorizados
R autorizados afioN
educativas.
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Subdireccion de
. Administracion y
NUmero de nuevos . X
. . P Nimero de . Finanzas
Fortalecimiento e NUmero de académicos NUmero de . -
. L Personal . profesores de . Direccién de Planeacién
1.2.1 incremento de la Académicos con - incorporados a la . profesores de tiempo . ) 36 38 38 40
. académico tiempo completo y Vinculacién
planta académica. plaza planta docente del completo con plaza " o L
con plaza Direccién Académica
TecNM
Jefatura de Recursos
Humanos
Fortalecimiento de Numero de
los programas de Nimero de académicos Numero de
fF:)rrEacién académicos Académico participantes en académicos Jefatura de Desarrollo
1.2.2 A participantes en L cursos de participantes en Capacitar a docentes - 100% 100% 100% 100%
actualizacién docente participante ) Académico
N cursos formacion y cursos
y profesional del . Y iz
P de capacitacién actualizacién en el de capacitacién
personal académico. o
afio N
3 3
Programas de estudio A At IER 2 2
8 L Subdireccién académica, IMT
que participan en Jefaturas de division IS¢ IMT IMT IER
formacioén dual IGEM IER IER A
Porcentaje de de
personal docente Personal docente que
ue obtiene obtiene resultados Jefatura de Desarrollo
q . P 95.1 95.2 95.30% 95.40%
resultados aprobatorios en las Académico
aprobatorios en evaluaciones.
las evaluaciones.
NUmero de
evaluaciones Evaluaciones al
realizadas al personal docente, con
personal docente, la finalidad de
con la finalidad de conocer su Jefatura de Desarrollo 6 6 6 6
conocer su desempefio laboral y Académico
desempefio fomentar la
laboral y fomentar capacitacién
la capacitacion continua.
. NUmero de NUmero de
Impulso del personal Ndmero de - P
i L académicos con académicos con .
académico para la académicos con Profesores de tiempo . ) -
e L grado de grado de Subdireccion Académica
realizacion de grado de Académico con . s completo con
123 " L X Jefatura de Recursos 66 70 74 83
estudios de posgrado especialidad, posgrado ) ) posgrado (incluyendo
. . maestria o maestria o Humanos
nacionales e maestria o plazay horas).
. ) doctorado en el doctorado
internacionales. doctorado P
afio N
Incremento del
nimero de .
" . b, Profesores de tiempo
académicos con NUmero de . NUmero de
o P Numero de P completo cuenten " o -
reconocimiento del académicos con P P académicos con Direccién Académica
! L Académico con académicos con ., conel A -
1.24 perfil deseable reconocimiento al " ) reconocimiento al . Direccion de Planeacién 26 29 30 30
) perfil deseable perfil deseable en ) reconocimiento del . )
conforme al perfil deseable 2 perfil deseable N y Vinculacién
. elafioN . perfil deseable (30
Programa para el vigente vigente
. horas en delante)
Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).
TP . NUmero de NUmero de
Actualizacién de la NiUmero de . P - n P
lanta académica en académicos con Académico con académicos con académicos con Subdireccién Académica
1.2.5 2 . . competencias competencias competencias Jefatura de Desarrollo 75 82 87 92
competencias competencias . . - N .
o o digitales digitales en el afio digitales Académico
digitales. digitales N
NiUmero de .
ersonal directivo apacitaraid Jefatura de Recursos
P directivos y 67 9% 97 97 98
y/o no docente Humanos
. personal no docente.
capacitado
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Ndmero de NUmero de
Promover el académicos académicos
uso de las Incremento del uso formados en Ndmero de formados en
tecnologias de delas TICs en el recursos Académico académicos que recursos Subdireccién Académica
1.3 informacién y 13.1 proceso de educativos formado acreditan el gdycatlvos Jefatura de Desarrollo 12 13 14 15
comunicacién ensefianza- digitales, en DREAVA en el afio dlgltalles, en Académico
en los servicios aprendizaje. ambientes N a!mblentes
educativos. virtuales de wrtuale{s d.e
aprendizaje aprendizaje
Jefatura de Recursos
Humanos Unidad de
proteccion civil
Departamento de
mantenimiento
Departamento de
recursos financieros
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas
Subdireccién Académica
Subdireccion de
investigacion y posgrado
Jefatura de Desarrollo
Académico
Jefaturas de division
Docentes de programas
educativos
Servicio de biblioteca
32224 L
N Departamento de Ciencia
Disefiar e o . - o
implementa Posicién que Posicionamiento Las actividades Bésicas
pr las Posicionamiento del ocupa el TechM Posicién en las del TecNM de realizadas UPDE
B tegios TecNM en las pen as clasificadoras acuerdo a las contribuyen al 100% Jefatura de Promocion
8! 1.4.1 clasificadoras . . h clasificadoras para el cultural, deportiva y 100% 100% 100% 100%
. de - clasificadoras internacionales . R - . -
Mejorar el N . académicas . . . internacionales posicionamiento del extension
L 3 322 3222 articulacion " . internacionales (Rankings . N
posicionamient mundiales (Rankings). . (Rankings) en el TecNM en el ranking Departamento de
Incrementar | Aumentar la parala (Rankings) o . L N
o del . L afioN mundial comunicacion social y
PN la cobertura | matriculade | transiciény e .
Tecnoldgico y. -~ difusién
14 X del sector Educacion movilidad
Nacional de . . Departamento de
o . educativo Media de los . 9
Meéxico a nivel . R convenios y gestion de
. en el estado Superior y estudiantes
nacional e . N proyectos
. . de Hidalgo. Superior. entre los " )
internacional. R Subdireccion de
niveles de . s .
i vinculacién y servicios
Educacién
Basica externos
4 Departamento de
Media pri)gra maciony
Superior y
Superior presupuestos
P ) Departamento de
estadistica y calidad
Departamento de
servicios escolares
Area de sistemas
Subdireccién de
planeacion y evaluacién
Direccién de planeacion
y vinculacién
Direccién General
NiUmero de NUmero de
Incremento de la Académicos y académicos y académicos y
participacion de estudiantes estudiantes estudiantes
académicos y participantes en Académico y participantes en participantes en
142 estudiantes en las convocatorias en estudiante convocatorias en convocatorias de Subdireccién Académica 300 325 350 375
convocatorias materia académica participante materia académica innovacion,
nacionales e y/o de y/o de investigacion y/o
internacionales. investigacion investigacion en el emprendimiento
afio N
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Estado Libro y Soberano

(Namero de
académicos y
Incremento de Porcentaje de alumnos con Porcentaje de
nimero de o) o o) AN 17% 30% 32% 35%
P académicos y habilidad de académicos y Estudiantes inscritos . . . .
académicos y de L . academic | academic | academic | academi
" alumnos con - comunicacién en alumnos con en algin curso o N P
143 estudiantes que habilidad de Académico y una segunda habilidad de rograma de Subdireccién Académica os os os cos
o adquieran la L alumno bilinglie 8 o L ‘3 8 Jefaturas de Division 30% 35% 40% 45%
- comunicacion en lengua en el afio comunicacién en | ensefianza de lenguas R R R X
habilidad de . . estudiant | estudiant | estudiant | estudian
L una segunda N/Nuamero total una segunda extranjeras.
comunicacion en una o es es es tes
lengua de académicos y lengua
segunda lengua. o
alumnosen el afio
N)*100
. NUmero de
NUmero de P
. académicos y
académicos y estudiantes que NUmero de
Movilidad de estudiantes que . a P . Subdireccién académica
P . L participan en académicos y Estudiantes y/o
académicos y participan en Académico y rogramas de estudiantes que académicos, realizan Jefatura de Desarrollo
144 estudiantes a nivel programas de estudiante p 8 . . g L - Académico 5% 5.6% 6.1% 6.6%
N . . . intercambio participan en movilidad nacional o . )
nacional e intercambio participante P - ) . . Subdireccién de
. , P académico movilidad nacional internacional . - ”
internacional. académico 3 X ) vinculacién y extension
. nacional e e internacional
nacional e . y
. . internacional en el
internacional -
afio N
. NUmero de
NUmero de .
. asignaturas,
Incremento de los asignaturas, N
Asignatura, plan o planes o . ) -
planes y programas planes o Subdireccion Académica
L X programa programas
1.4.5 | de estudio impartidos programas . P Jefatura de Desarrollo 1 1 3 3
P académico académicos P
en una segunda académicos . . . N Académico
. N impartido impartidos en una
lengua. impartidos en una
segunda lengua segunda lengua en
8 8 elafio N
(Numero de
institutos
tecnoldgicos y Porcentaje de
Porcentaje de centros que institutos
2. Fomento en la institutos implementaron tecnolégicos .
521 . - . P o 8 v Jefatura de Estadistica y
Fomentar comunidad tecnoldgicos y Instituto campafias de centros que calidad
una cultura tecnoldgica del centros que tecnolégico y concientizacion y implementaron Subdireccion Académica
de cuidado ET.1.1 cuidado del medio implementaron centro con promocién de la campafias de Departamento de 100% 100% 100% 100%
ambiental 5.2.1.2.1 ambiente, la campafias de campafia bioética entre la concientizacién y P L N
o 5212 A N . . N N L. Comunicacion Social y
Incorporar, sélida en Fomentar Promover la biodiversidad y el concientizacién y implementada comunidad en el promocién de la Difusion
como parte de todos los importancia entorno sustentable. promocién de la afio N/Total de bioética
" . en todos los s .
la calidad niveles X de bioética institutos
X . niveles . P
educativa, los | educativosy educativos implementa tecnolégicos y
temas de sociales, a r programas centros en el afio
inclusion, introducien . sostenibles N)*100
" conciencia =
igualdad y do ambiental en escuelas, (Numero de
desarrollo conceptos y oficinas y programas
ol en buenas ) A2 " L " "
sustentable. practicas del précticas comunidade Integracion en los Porcentaje de académicos con Porcentaje de
ET.1 desarrollo . s. planes y programas programas Programa elementos programas
sostenible de estudio de académicos con académico con orientados hacia el académicos con Subdireccién Académica
en lavida elementos con elementos temas de desarrollo elementos Jefaturas de division
i ET.1.2 . . . . N . q . 100% 100% 100% 100%
diaria de las orientacion hacia el orientados hacia el desarrollo sustentable y la orientados hacia el Jefatura de Estadistica y ° ° ° °
personas. desarrollo desarrollo sustentable e inclusioén en el afio desarrollo calidad
sustentabley la sustentable y la inclusién N/Total de sustentable y la
inclusion. inclusion. programas inclusion.
académicos en el
afio N)*100
3.23.11
3.231 .
. Planear la (NUmero de
Definir con . y
" construccion Institutos
. Ampliary certeza las . -y
Ampliar la " e 3.2.3. 3 , ampliacién, S Tecnoldgicos con
diversificar la . necesidades Py Diagnéstico del . N .
cobertura Mejorar las remodelacié Porcentaje de . extensiones Porcentaje de " W
oferta X N de estado de las N Instituto R X Direccién General
conun ) instalacione Lo ny . Institutos . regularizadas en el extensiones . . -
educativa con construccié . . unidades o s Tecnoldgico con - . Direccion de Planeacién
enfoque de 2.1 . . s del sector equipamient | 2.1.1 . Tecnoldgicos con " afio N/Total de regularizadas . iy 0 1 1 1
N énfasis en las N ny extensiones de los . extensiones . y Vinculacién
equidad y 3 educativo - ocon . extensiones . Institutos e
i regiones con remodelacié Institutos 5 regularizadas . Apoyo juridico
justicia . en el estado enfoque P regularizadas Tecnoldgicos con
. menor indice " ndela " tecnoldgicos. B .
social. de Hidalgo. . sostenible, extensiones sin
de cobertura. infraestruct " P
ura adaptado al registro en el afio
. entorno N)*100
educativa.
natural y
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cultural,
eficiente e
incluyente.
Incremento de la NUmero de NUmero de
participacion de estudiantes estudiantes Ndmero de Estudiantes Unidad de Promocion y
221 estudiantes en - Estudiante becado -~ estudiantes beneficiados con Desarrollo Estudiantil 455 800 1000 1300
- beneficiados con beneficiados con - - R,
programas oficiales . beneficiados con algun tipo de beca. Jefaturas de division
una beca beca en el afio N
de becas. una beca
Iii(e“:;;:ﬁ:;aeieel Subdireccién Académica
Incremey:nto dela Tasade va/naclon Es»tudlalnte de afio N/Matricula . Depa.rtarT]/ento d.e 37 10.50 410 2.00
222 matricula de de la matricula de licenciatura ) . Tasa de variacion Comunicacion Social y
. : y . . . de licenciatura en . L, (2219) (2452) (2551) (2653)
licenciatura. licenciatura inscrito o de la matricula de Difusion
el afio N-1)- licenciatura Jefaturas de division
1]*100
3‘2'2%'1 Subdireccion Académica
Diversificar
P Departamento de
la oferta indice de Lograr un indice de Comunicacion Social
educativa coberturaenel P v 52.18% 52.68% 53% 53.20%
cobertura logrado Difusién
acorde con entorno de 52.18% A,
las en lazona de Subdireccion de
influencia Investigacion y posgrado
actividades 8 ¥ posg
existentes y Subdireccion Académica
otenciales o
P enel Indice de atencién Lograr un indice de C;:S:E::?;:;zg;
estado ala demanda atencién a la Difusion v 83.95% 84% 84.50% 85%
logrado en la zona demanda de 83.95% " .
R . Subdireccion de
de influencia S
Investigacion y posgrado
32222
322 3.2.2.2 Impfarttlrla [(Matricula de Subdireccién Académica
oferta
Incrementar Aum'entar la educativa ya Incremento de la Tasa de variacion b alca‘:'lfzﬁr::[;faﬁo Tasa de variacién Lograr una matricula C;:S:E::?;:;zg;
Incrementar la | la cobertura | matricula de existente a 223 matricula de de la matricula de o . de la matricula de de posgrado de 15 o v 6.66 8.4 15.40 6.70
2.2 atencién a la del sector Educacién posgrado inscrito N/Matricula de " Difusién
través de posgrado. posgrado posgrado estudiantes. " .
demanda. educativo Media y posgrado en el Subdireccion de
en el estado Superior y dlfere.sntes afio N-1)-1]*100 Investigacion y posgrado
de Hidal S ) modalidades
€ Hidalgo. uperior. educativas.
NUmero de . Subdireccién Académica
aspirantes Evaluacién de Jefatura de Desarrollo 592 800 850 850
aspirantes .
evaluados Académico
Subdireccién Académica
Ndmero de . Departamento de
. Acciones que L, N
acciones que Ny Comunicacion Social y
" contribuyen al o,
contribuyen al . Difusién
. incremento de la 4 4 4 4
incremento de la . X Jefatura de Desarrollo
p ) matricula y calidad de .
matricula y calidad la oferta educativa Académico
de la oferta ! Jefatura de Estadistica y
educativa. Calidad
32223
Desarrollar
un Nimero de
programa actividades de Actividades de
integral de difusion, difusién, con la
promocion y realizadas con la finalidad de Departamento de
difusion de ) finalidad de |ncryementar Ia. Comunlt{aclgry\ Social y 60 64 68 7
la oferta incrementar la matricula y seguir Difusién
educativa de matricula y seguir posicionando a la Jefaturas de division
Educacion posicionando a la institucion en la
Media institucion en la region.
Superior y region.
Superior del

estado.
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32241
Ampliar la
oferta de .
3.2.24 lanes [(Matricula de
Garantizar ?0 ram‘;s educacién no
3.22 el acceso a programa escolarizada a s
L de estudio s . R . Tasa de variacién A, -
Incrementar | la educacion Incremento de la Tasa de variacién . distancia y mixta . Alcanzar una Subdireccién Académica
enla . . Estudiante de o de la matricula de N
la cobertura enla modalidad matricula en la de la matricula de licenciatura en el afio educacion no matricula de 382 ala Departamento de 17.70 6.20 8.40 5.20
del sector modalidad 224 modalidad no educacién no - N/Matricula de Ny modalidad no Comunicacién Social y . y y y
5 no . ) inscrito en la ) escolarizada —a . L, (340) (361) (391) (411)
educativo no . escolarizada —a escolarizada —a . educacién no X N . escolarizada - a Difusion
' escolarizada N . B . . . modalidad N distancia- y mixta N . . .
enelestado | escolarizada ofertados distancia- y mixta. distancia- y mixta. escolarizada a distancia- y mixta. Jefaturas de division
de Hidalgo. | de todos los ! e las distancia y mixta
sectores de instituciones en el afio N-1)-
la poblacién. de 1]*100
Educacién
Superior.
3.2.23.2
Mejorar los Personal
programas Fortalecimiento de Ndmero de académico Numero de Subdireccion Académica
de 225 los programas de tutores formados Tutor formado formados como tutores formados Jefatura de Desarrollo 20 21 22 23
orientacién tutorias. tutores en el afio Académico
vocacional, N
asesorias y
tutorias,
encaminado
sal
322 3.2,‘2.3 desarrollo
Incrementar atir la de
la cobertura desercion habilidades
del sect escolaren el | académicas (Ndmero de
el sector sector y estudiantes de
educativo X n li iat
| estad educativo competenci ) icenciatura oo
en el estaco del estado as . Indice de Estudiantes de egresados del IT Indice de o Direccién Académica
de Hidalgo. . _ . Mejora de la L . . h o ficiencia terminal Lograr el 61.3% de L o, o o o
de Hidalgo. | socioemocio | 2.2.6 eficiencia terminal eficiencia terminal licenciatura en el afio eficiencia termina Eficiencia Terminal Subdireccién de 61.3% 61.80% 62.50% 63%
nales . de licenciatura egresados N/Ndmero de de licenciatura . Vinculacién y Extensién
culturalmen estudiantes de
te nuevo ingreso en
significativas el afio N-5)*100
, para que
los
estudiantes
construyan
un plan de
vida.
Ndmero de Numero de Apertura de dos
Incremento del
ndmero de Programas Programa programas programas programas de
32241 rogramas educativos académicos en académico en académicos académicos en licenciatura en Subdireccién Académica
Ar;1 lliér.la 231 pengmodalidades no mod dno modalidad no autorizados en la modalidad no modalidad mixta de Direccidn de Planeacion 0 1 1 1
ofe?ta de escolarizada -a escolarizada escolarizada modalidad no escolarizada los programas y Vinculacién
3.2.2.4 lanes distancia- v mixta autorizados autorizado escolarizada en el autorizados educativos ya
Garantizar p?ogram‘gs Y ) afio N existentes.
3.22 el acceso a X (
Fortaleceyla Incrementar | la educacién de estudio [(JNL'jc;ano ZE
modalidad de la cobertura en la enla Egl 2 es 5
23 educacién no del sector modalidad modalidad oi ucac.lon 8
- escolarizada -a educativo o no . |5t|an.c|aéno
distancia y - escolarizada evision y Porcentaje de . escolarizadasly Direccién General
" enelestado | escolarizada fortalecimiento de las ) Unidad de mixta -
mixta- " , ofertados . unidades de - . Apoyo Juridico
de Hidalgo. | de todos los unidades que ofrecen - educacién no regularizadas en el - »
en las 232 ) educacién no ) ; Direccidn de Planeacion [ 0 1 1
sectoresde | . . educacién no N escolarizada afio N/Total de . 2
o instituciones 3 escolarizada . h y Vinculacién
la poblacién. escolarizada —a \ regularizada Unidades de Sy .
de distanci ixt regularizadas Ed Py Subdireccién Académica
Educacion istancia- y mixta. ducacion a
Superior. Dlstan.cla, no
escolarizadas y
mixta en el afio
N)*100
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(Namero de
unidades de
. educacion a
- Porcentaje de . .
Disefio y puesta en . distancia, no " L.
9 unidades de . . Direccién General
operacién de nuevas ) Unidad de escolarizadas- y .
. educacién no ) . Apoyo Juridico
unidades para ofrecer N educacién no mixta creadas/ . . L.
233 s escolarizada ) . Direccidn de Planeacion [ 0 [ 0
educacién no . escolarizada Total de unidades . -
. creadas bajo una ) y Vinculacién
escolarizada -a N creada de educacién a A P
. . . metodologia " . Subdireccién Académica
distancia y mixta-. ISR distancia no
institucional -
escolarizadas- y
mixta
solicitadas)*100
(Ndmero talleres y
laboratorios de los
institutos
Porcentaje de tecnoldgicos y
Fortalecimiento de talleres y centros Porcentaje de " Lo )
8 . . Direccidn de Planeacion
talleres y laboratorios | laboratorios de los Talleres y modernizados en talleres y Vinculacién
24.1 de los institutos institutos laboratorios el afio N/Total de laboratorios .y L. L 100% 100% 100% 100%
Py P R X Subdireccién Académica
tecnoldgicos y tecnoldgicos y modernizados talleres y modernizados A,
. Jefaturas de division
centros. centros laboratorios de los
modernizados institutos
tecnoldgicos y
a1 centros en el afio
3.2.3.2 Realizar N)*100
Fortalecer la 3.23. o . ] Namero de
. . Fortalecer el | diagndstico A Cantidad de " o )
infraestructura Mejorar las equipamient ara Ampliacién de la — recursos Direccién de Planeacion
fisicay el instalacione ol Ede ideFr’\tificar 242 capacidad instalada incrementpar o Recursos gestionados para y Vinculacion $5'167,1 | $14’067, | $14'067, | $40°000,
2.4 equipamiento s del sector . o de aulas para . gestionados la construccién de Subdireccién Académica 09.98 225.00 225.00 000.00
- X laboratorios las 4 nimero de aulas A
de los institutos educativo . docencia. . nuevas aulas en el Jefaturas de division
. , centros de necesidades gestionados o
tecnoldgicos y enelestado | ’ ) afo N
" informacién de -
centros. de Hidalgo. . . (Ndmero de
y talleres. equipamient o
2 institutos
) tecnoldgicos y
... centros con
Regularizacién de 3
. propiedad del
la propiedad de " )
. terreno Direccién General
terrenos e Porceptaje de Predio regularizado en el Apoyo juridico
243 | instalaciones de los predios ! Bt  Apoyo] ) 100% 100% 100% 100%
.. N regularizado afio N/Total de Direccién de Planeacion
institutos regularizados . . )
A institutos y Vinculacién
tecnoldgicos, o
. tecnoldgicos y
unidades y centros.
centros con
terrenos no
propios en el afio
N)*100
(Namero de
institutos
pE tecnolégicos
Establecer 32411 Porcentaje de centrof uey
en todos los e institutos rosa Jefatura de Estadistica y
Impulsar el . - aplican el "
planesy Promocién de la tecnolégicos y Calidad
enfoque de . L programa de Programa de . L. A
programas N equidad y justicia centros con el Programa . . . . Subdireccion Académica
" perspectiva | ET.2.1 ; . equidad y justicia equidad y justicia A, 1 1 1 1
de estudio o , social en el quehacer programa de implementado . o . ) Jefaturas de division
324 de género . - social en el afio en ejecucion
Establecer proyectos del TecNM. equidad y justicia Jefatura de Recursos
. Ofrecer dentro de ! N/Total de
mecanismos . del sector social N Humanos
educacion . los planes y . institutos
que fomenten . educativo, la implementado. M
N incluyente y i i programas tecnolégicos y
laigualdad, la A inclusion _ o
ET.2 no equitativa con de estudio centros en el afio
discriminacion | " todoclies erspectiva de los N)*100
. " nivelesy 5 p, diferentes Porcentaje de (Numeros de
y la inclusién ) de género 3 Y - .
modalidade subsistemas Institutos institutos Porcentaje de
en el TectNM. culturalmen o . _ .
s. de ) . Tecnoldgicos que tecnoldgicos y espacios Jefatura de Estadistica y
te a2 Atencién y ampliacion . A
. Educacién cuentan con . centros con accesibles a Calidad
pertinente a L de cobertura de . Instituto . . Py .
) Media espacios o) espacios personas con Subdireccion Académica
fin de . ET.2.2 | grupos vulnerablesy . Tecnoldgico . . o 1 1 1 1
Superior y . accesibles a . adaptados discapacidad y dan Jefaturas de division
asegurar la » en regiones de alta acondicionado )
: Superior. L personas con exprofeso en el atencion a grupos Jefatura de Recursos
igualdad de marginacion. " h .
derechos. discapacidad y dan afio N/Total de vulnerables en el Humanos
atencion a grupos institutos instituo
vulnerables tecnoldgicos y
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centros en el afio
N)*100
3.2232 Total de
Mejorar los estudiantes de Porcentaje de la
rogramas Porcentaje de la . nuevo ingreso que matricula de
prog . ) Estudiante de ng a R
de matricula de ) participan en nuevo ingreso que
. - R nuevo ingreso L S P
orientacién nuevo ingreso que articipante en alguno de los participa en Subdireccién Académica
vocacional, Atencidn de primer participa en P P programas de alguno de los Jefatura de Desarrollo
. . L alguno de los . . . 518 750 850 850
asesorias y nivel o de prevencién. alguno de los rogramas de primer nivel de programas de Académico
tutorias, programas de p. 8 . atencion en el afio primer nivel de Jefaturas de Division
. . . primer nivel de . "
encaminado primer nivel de " N/Matricula total atencion
- " atencion .
Contribuir al sal atencion de estudiantes de
desarrollo 322 3.2.2.3 desarrollo nuevo ingreso en
humano de los e Abatir la de el afio N)*100
) Incrementar s .
estudiantes en desercion habilidades
la cobertura P
las esferas escolarenel | académicas
31 g del sector 311
fisicocorporal, ) sector y
N educatico X .
social, educativo competenci
X en el estado
emocional e X del estado as
. de Hidalgo N " .
intelectual de Hidalgo. | socioemocio
cognitivo nales Ndmero de .
culturalmen estudiantes en estudiantes con Jefatura de Desarrollo
L atencion P 1795 2155 2573 2968
te atencion . Académico
P . compensatoria
significativas compensatoria
, para que
los
estudiantes
construyan
un plan de
Impulsar la vida.
formacién (Numero espacios
integral de de infraestructura
los parael desarrollo
estudiantes de actividades
para civicas, culturales, Porcentaje de
contribuir al Fortalecimiento de la Porcentaje de deportivas y instalaciones para
desarrollo infraestructura fisica instalaciones para recreativas el desarrollo de o
. . Jefatura de Promocion
de todas para el desarrollo de el desarrollo de renovadas en el actividades civicas, .
P - B " N cultural, deportiva y
sus actividades de actividades civicas, Espacios afio N/Total de culturalesy -,
- 321 B - q . extension 4 4 4 5
potencialida 3.24.1 compromiso civico, culturales y rehabilitados espacios de deportivas " Lo )
. R . o Direccidn de Planeacion
des. Establecer culturales-artisticas, deportivas infraestructura rehabilitados para . .
3.24.11 ) s y vinculacion
en todos los deportivas y rehabilitados para para el desarrollo suusoenel
Impulsar el . . L
planesy p d recreativas. su uso de actividades instituto
programas en oquet. S civicas, culturales,
. erspectiva Y
24 de estudio o pd P deportivas y
5 | | Of‘ y proyectos de gene(;o recreativas
ort? Zce; s d oot del sector | enltro » existentes enel
actividades educacion " os planes =
. educativo, la P Y afio N)*100
culturales, incluyente y . ) programas ~
- - inclusion " NUmero de
3.2 artisticas, equitativa de estudio
. con promotores
civicas, en todos los . de los L
. : perspectiva " culturales, civicos
deportivas y de nivelesy . diferentes o ) a
. . de género 3 Incorporacién y y deportivos Ndmero de
recreacion. modalidade subsistemas ” o :
culturalmen formacion de Ndmero de incorporados y/o promotores
s. de Promotor cultural, L .
te s promotores para el promotores e formados en el culturales, civicos Jefatura de Promocion
. Educacién v civico y/o o . . .
pertinente a . desarrollo de culturales, civicos - afio N/ Numero de y deportivos cultural, deportiva y
) Media 322 o . deportivo . - 9 9 9 9
fin de . actividades del y deportivos o promotores incorporados y/o extension
Superior y A . incorporado y/o . s
asegurar la 3 compromiso civico, incorporados y/o culturales, civicos formados Jefaturas de Division
. Superior. b formado .
igualdad de culturales-artisticas y formados y deportivos
derechos. deportivas. programados para
incorporacién y/o
formacion en el
afio N)*100
Eventos intra y extra Némero de NUmero de Porcentaje de Estudiantes que
muros, de eventos culturales eventos culturales, | estudiantes que participan en Jefatura de Promocion
compromiso civico, . ’ . civicos, deportivos participan en actividades de cultural, deportiva y 30% 30% 30%
3.23 . civicos y Eventos realizados . . P b i 30%(849)
culturales, artisticos, deportivos y recreativos actividades de extension: artisticas, extension (562) (798) (908)
deportivos y re::)Iizados realizados intra o extension: culturales y civicas Jefaturas de Division
recreativos. extra muros enel artisticas, organizadas.
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organizadas.
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Porcentaje de
estudiantes que

Estudiantes que
participan en

Jefatura de Promocion

rogramados para articipan en o cultural, deportiva 30% 30% 30%
prog P p P ) p actividades p v N N 30%(849) 2
su realizacién intra actividades 3 extension (562) (798) (908)
. deportivas y A,
o extra muros enel deportivas y . Jefaturas de Division
P X recreativas.
afio N)*100 recreativas
80 80 80 80
(30 (30 (30 (30
culturale | culturale | culturale | culturale
Numero de i
Jefatura de Promocidn s, s, s, s,
eventos culturales, Numero de eventos .
L . cultural, deportiva y 16 16 16 16
civicos y culturales, civicos y ) . . . .
. . . extension deportiv deportiv deportiv | deportiv
deportivos deportivos realizados A,
realizados Jefaturas de Division as as as as
34 34 34 34
eventos eventos eventos eventos
civicos) civicos) civicos) civicos)
NUmero de
institutos
. tecnolégicos
Porcentaje de 8 v o
L centros que Jefatura de Promocion
institutos :
. operan un cultural, deportiva y
L tecnoldgicos y , .
Difusiony proyecto de Ndmero de extension
- centros que WP . .
preservacion del operany difusién y proyectos de Jefaturas de Division
patrimonio artistico P preservacion del difusion y Subdireccién académica
. proyecto de Proyecto . . L.
3.24 cultural y la memoria o . patrimonio preservacion de Departamento de 1 1 1 1
- difusion y implementado e . . L )
histdrica del ) artistico cultural y patrimonio comunicacion social y
o N preservacién de - . P
Tecnoldgico Nacional . . la memoria artistico cultural y difusion
ad patrimonio iy, . X S
de México. o historica en el afio la memoria Subdireccion de
artistico cultural y e . - .
. N/Numero de Vinculacién y Servicios
la memoria o . -
P institutos de Extensién
histérica M
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100
NUmero de
estudiantes Jefatura de Promocion
detectados y Ndmero de cultural, deportiva y
Atencién de tercer canalizados a las Estudiante estudiantes extension
3.25 nivel o de instancias detectado y detectados y Jefaturas de Division 0 0 1 1
especializacion. correspondientes canalizado canalizados en el Subdireccion de
para el afio N Vinculacién y Servicios
fortalecimiento de de Extensién
sus habilidades
(Numero de
" institutos
Porcentaje de e a
.. tecnoldgicos y Ndmero de
institutos 2
Fuentes alternas de tecnolégicos centros que proyectos de Jefatura de Promocion
financiamiento para centroi cony implementan patrocinio y/o cultural, deportiva y
potenciar la proyectos para la colaboracién extension
L, proyectos de A N
participacion de - optimizacién de implementados, Departamento de
N patrocinio y/o Proyecto - ) .
3.2.6 estudiantes en ) . recursos y la con instituciones y comunicacion social y 1 1 1 1
P colaboracién implementado N a h e o
actividades, de N mejora continua organismos, difusion
. . implementados, . ) . I
compromiso civico, - en la materiaen el | locales, nacionales Subdireccién de
o con instituciones y o . . A L. -
culturales-artisticas y ) afio N/Total de e internacionales Vinculacién y Servicios
. organismos, P -
deportivas. . institutos de Extension
locales, nacionales P
. N tecnoldgicos y
e internacionales A
centros en el afio
N)*100
324 3.24.2 3.24.2.2 Porcentaje de (Numero de
Oflle‘ter Adecuar la Fortalecer institutos institutos
o infraestruct | las unidades tecnoldgicos y . tecnoldgicos y
Fomentar la educacion Cultura de la Instituto .
N ura de s - centros que P centros que Porcentaje de
cultura de la incluyente y . » prevencion mediante tecnoldgico o . Y
Py A educativa proteccién . cuentan con cuentan con implementacién Jefatura de Desarrollo
3.3 prevencion, la equitativa o 331 las Comisiones de - centro con L A o 1 1 1 1
) de todos los civily - . comisiones de . comisiones de de la comision de Académico
seguridad y la en todos los ) . Seguridad e Higiene . comisién instalada . .
. n niveles emergencia b Seguridad e - Seguridad e Seguridad e
solidaridad. nivelesy . en el Trabajo. o y en operacién o L
modalidade educativos a escolar en Higiene en el Higiene en el Higiene en el
las las Trabajo instaladas Trabajo instaladas | Trabajo instaladas

s.

necesidades

instituciones

y en operacién

y en operaciénen

y en operacién
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de personas | de todos los el afio N/Total de
con niveles institutos
discapacida educativos, tecnoldgicos y
dy para el centros en el afio
promover correcto N)*100
una cultura disefio e NUmero de NUmero de
escolar para | implementa Némero de prestantes de estudiantes que
rmns | dondelo srico e | s nic
N " prestan servicio . v N Estudiantes que
educativas correspondi social como reglamento residencia realizan proyectos de Subdireccion de
enun gires due actividad que realizan profesional como servisio ;/ocia\ Vinculacion y Servicios 647, 647 649 655
entorro ey e aaracen incda en's Estudiante de actividades que actividad que | o i ncia y estancias de Extension 55300, | ss300, | ss400, | ssa10
aprendizaje | espacios no . servicio social incidenen la incida en la R v ! o . 4 4 4 4
seguro, no violentos y atencion de los atencién de los atencién de los vinculados con los Subdireccién Académica RP 257 RP 257 RP 249 RP 245
violento e seguros. 6 del rzr?:r::\?::so problemas problemas Ssicé?;es pr:JVl;IIdc;, Jefaturas de Divisién
incluyente. Prqmocln?nl e ngcionales regionales o regionales o vP )
serylf:tlio;ocla .coTio rioritarios nacionales nacionales
activida q.u/e (L] P prioritarios en el prioritarios
332 en la atencién de los afio N
bl ional - -
pro /iﬁzi:iljf:l):sa es NUmero de NUmero de
U rioritarios NUmero de comunidades comunidades comunidades
p . comunidades Comunidad beneficiadas con beneficiadas por el beneficiadas por el Subdireccién de 34 34 34 34
beneficiadas por el beneficiada prestantes de servicio social servicio so:ial Vinculacién y Extensién
servicio social servicio social en
elafio N
Némero de NUmero de NUmero de
e personas personas
- Persona beneficiadas por beneficiadas por Personas beneficiadas Subdireccion de
beneficiad - - N . - " 26,000 26,000 26,000 26,000
Ioineiel?tzni;ng beneficiada los prestantes de los prestantes de por el servicio social Vinculacién y Extension
SEFI"ViCiO social servicio social en servicio social
elafio N
(Numero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y " Jefatura de Recursos
institutos centros que Implementacién Humanos
oz . . impl t | del codigo d e
S Implementacién de tecnoldgicos y Instituto (7 ef“.e” aron & . Ig?. .e Comité de Etica
Establecer . codigo de conducta dirigido
3.24.11 un programa para centros que tecnoldgico o . . Jefatura de Desarrollo
en todocllos Impulsarel | ET.3.1 eliminar el lenguaje implementaron el centro con conductaldirigido a la'coppunidad Académico ) ) ) IS
planesy P - . Bua) P . a la comunidad estudiantil en el 100% 100% 100% 100%
enfoque de sexista y excluyente codigo de programa estudiantil en el instituto Departamento de
programas perspectiva entre los estudiantes. conducta dirigido implementado o comunicacion social y
de estudio o . 3 afio N/Total de L
Fomentar entre 3.24 s de género a la comunidad institutos difusion
los estudiantes Ofrecer IR dentro de estudiantil P Jefaturas de Division
o del sector tecnologicos y
la cultura de la educacion . los planes y o
igualdad, | incl ¢ educativo, la centros en el afio
JBgy- a0, 12 o fiEnEgyente y inclusién programas N)*100
ET.3 discriminacion, equitativa con de estudio N P
lainclusiény el | entodos los . de los . “"Te“’ o
. perspectiva " institutos
desarrollo nivelesy de género diferentes ¢ 168
sostenible y modalidade 8 subsistemas Porcentaje de eChOloglcosY) .
culturalmen L centros que Difusion del
sustentable. s. te de institutos difundieron el 6digo de Jefatura de Recursos
ertinente a Educacidn Difusion del codigo tecnolégicosy pastituto cédigo de conduita del Humanos
p fin de Media de conducta dj centros que tecnoldgico o conduita del TecNM entre la Difundir el Cédigo de Comité de Etica w w w w
Superior y ET.3.2 difundieron el centro con cédigo . conducta de manera Departamento de
asegurar la Superior TecNM entre su cédigo de TS TecNM entre la comunidad del institucional comunicacién social 100% 100% 100% 100%
igualdad de P . comunidad. conduita del difundido comunidad en el instituto difusion v
derechos. afio N/Total de

TecNM entre la
comunidad

institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio

N)*100

Jefaturas de Division
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9.2 Eje Estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

9.2.1 Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO INDICADOR AREA
a i a . INDICADOR UNIDAD DE METODO DE ITESHU
EJE ESTRATEGICO OBJETIVO LINEA DE ACCION OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAlDE PROYECTO TECNM MEDIDA CALCULO META ITESHU RESPONSABLE 2021 2022 2023 2024
ACCION ITESHU
Subdireccion de
[(Académicos Investigacion y
. Tasa de posgrado
i registrados en el ) h -
Tasa de variacién P o variacién de Subdireccion
de académicos gcadémico SNien el afio académicos Académica
Impulso en el . registrado en el N/Académicos . 0% 0% 14.28% 0%
n ) s registrados en el . registrados en el Jefaturas de
nivel licenciatura SNI registrados en el L,
SNI " SNI division
y posgrado a la SNl en el afio N- Jefatura de
alta formacién en 1)-1]*100
. e G Recursos
Imideessagrrollo Humanos
411 PN (Numero de " o
tecnoldgico para - Subdireccion de
elincremento y académicos Investigacion y
. . registrados en el Porcentaje de Profesores de
permanencia en Porcentaje de L y posgrado
5 P . SNI que académicos tiempo completo h -
gl Sistema académicos académico en el incrementan de | registrados en el | adscritos al Sistema Subdireccién
3.2.23.1Creare Nacional de registrados en el en el SNI con Y o 8 : Académica
impulsar el ) . nivel en el afio SNI que Nacional de 0% 0% 0% 25%
j Investigadores. SNI que e N/Total de incrementan de Investigadores que Jefaturas de
trabajo de incrementan de incrementado académicos nivel incre?nentan :I division
Impu'?"ﬁ"’ la o 05 nivel R R Jefatura de
formacion de colegiados que registrados en el nivel Recursos
capital humano 3.22 3.2.2.3 Abatir la generen la SNI en el afio Humanos
Robustecer la de alta Incrementar la desercion construccién de N)*100
investigacion especializacién cobertura del escolaren el rutas de mejora a Subdireccion de
- e ) Impulso a la . Numero de 2 o
Fortalecimiento cientifica, el 4.1 para generar sector sector que permitan ” Ndmero de Numero de Investigacién y
. - . X , conformacion, el cuerpos
dela desarrollo investigacion y educativo en educativo del reducir la cuerpos Cuerpos P cuerpos posgrado
. o . s desarrolloy P .- académicos i h -
investigacion, el tecnolégicoy la desarrollo el estado de estado de desercién 4.1.2 . académicos académicos en académicos Subdireccién 10 10 10 10
. ) ) (i . 3 consolidacién de Py conformados y .
desarrollo 4 | innovacion a fin tecnoldgico, Hidalgo Hidalgo. escolar e Cuerpos conformados y operacion operando en el conformados y Académica
tecnoldgico, la de contribuir al innovacion y incrementen la . p. en operacion P . en operacion Jefaturas de
) °, . . Académicos afio N L,
vinculacién y el desarrollo del emprendimiento. eficiencia divisiéon
emprendimiento. pais y a mejorar terminal en los B d Nimero de Subdireccion de
el bienestar de la tres niveles Numerod e o d grupos de Investigacion y
sociedad. educativos Conformacion de grupos de ., trabajo posgrado
. trabajo grupos de . . h -
grupos de trabajo | . . Grupos de . interdisciplinario Subdireccion
> . interdisciplinario 3 trabajo .
interdisciplinario trabajo . . S para la Académica
4.13 para la . . interdisciplinario . ) 1 1 1 1
parala . ” interdisciplinario 3 innovacién y Jefaturas de
. - innovacién y B, integrados y - R,
innovacién y o en operacién emprendimiento divisién
S emprendimiento operando en el . . o
emprendimiento. . y integrados y en Subdireccion de
integrados y en afioN . X i
i operacion Vinculacién y
operacion Iy
Extensién
Némero de Numero de NUmero de
Formacién de X estudiantes de estudiantes de Subdireccion de
. estudiantes de . " R . . ..
estudiantes de licenciatura que Estudiante de licenciatura que licenciatura que Investigacion y
4.1.4 | licenciatura como articinan :n licenciatura participan en participan en posgrado 300 325 350 375
investigadores y pro ecptos de participante proyectos de proyectos de Jefaturas de
tecndlogos. p g - investigacion en investigacion division
investigacion ~
elafio N
Propiciar el 3.2.2.1 CTI.3.2 Impulso al Ndmero de Ndmero de
3 322 . Proyectos de
incremento de Aumentar la Incentivar los desarrollo de proyectos de proyectos de . o ig " b
Incrementar la ) N - Proyecto de N Py . investigacion o Subdireccion de
los productos de matricula de esfuerzos de proyectos de investigacion . gy investigacion Nimero de . i
4.2 A . cobertura del . . S 421 N - T investigacion N transferencia Investigacioén y 18 19 19 20
la investigacion Educacién investigacion en investigacion cientifica, N A cientifica, proyectos de s
1 - sector " . o o financiado N . tecnoldgica con posgrado
cientifica, el . Media Superior | las instituciones cientifica, desarrollo desarrollo investigacion N A
educatico en R x 2 PN - financiamiento.
desarrollo y Superior de Educacion desarrollo tecnoldgico e tecnoldgico e cientifica,
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tecnoldgico y la el estado de Superior del tecnoldgico e innovacion innovacion desarrollo
innovacion. Hidalgo estado para innovacion con financiados financiados en el tecnoldgico e
generar nuevos enfoque a la afio N innovacion
conocimientos solucién de financiados
con aplicacién a problemas
problematicas regionales y
sociales de la nacionales.
poblacion. Ndmero de
NUmero de alianzas Nimero de P
. . . Subdireccion de
alianzas con los establecidas con | alianzas con los X i
" ) N Vinculacion y
diferentes los diferentes diferentes -
Extension
sectores sectores sectores
Alianzas para el regionales para regionales para regionales para Departamento
422 P 8 P Alianza realizada 8 P 8 P de 3 3 4 4
desarrollo. desarrollar desarrollo de desarrollar .
comunicacion
proyectos de proyectos de proyectos de . e o
L L R social y difusién
Ciencia, ciencia, Ciencia,
. P M Jefaturas de
Tecnologia e tecnologia e Tecnologia e division
Innovacién innovacion en el Innovacién
afio N
. Numero de Nimero de
.. NUmero de P P
Participacion de P académicos que | académicos que
L académicos que . L
académicos en - participan en participan en
redes de FEREEREE Académico redes de redes de Jefaturas de
423 . o redes de L . A . A division 31 36 41 46
investigacion L o participante investigacion, investigacion, N
e investigacion, R e Academias
cientificay cientifica cientificay cientificay
tecnoldgica. ey i tecnoldgica en el tecnoldgica
tecnoldgica o
afio N
. Numero de Nimero de P
Impulso a la Numero de " N Subdireccion de
R, . estudiantes de estudiantes de . I,
participacion de estudiantes de . investigacion y
N Estudiante de posgrado que posgrado que
estudiantes de posgrado que . " posgrado
4.2.4 . posgrado participan en participan en 13 15 17 20
posgrado en participan en o Jefatura de
participante proyectos de proyectos de L
proyectos de proyectos de . ., : o Ingenieria
s o N s investigacion en investigacion -
investigacion. investigacion . Mecatrénica
elafio N
- Numero de
NiUmero de .
. articulos de .
articulos de . s Nimero de
Impulso a la . ., investigacion de .
A investigacion de e articulos de
publicacion de o académicos . b o " "
académicos . investigacion de Subdireccion de
resultados de la " . publicados en -y Productos de o
investigacién en publicados en Articulo de revistas académicos investigacién Investigacion y
425 g. revistas investigacion . publicados en 'g posgrado 22 24 24 24
revistas . h indexadas 3 (articulos
N indexadas publicado 3 revistas N, Jefaturas de
nacionales e 3 nacionales e . cientificos). o
. y nacionales e . . indexadas division
internacionales . . internacionales X
4 internacionales nacionales e
indexadas. como parte del . N
como parte del o internacionales
TecNM en el afio
TecNM
N
NUmero de
proyectos de Proyectos de
investigacion, investigacion, Subdireccién de
desarrollo desarrollo Investigacion y 36 38 38 38
tecnoldgico e tecnoldgico e posgrado
innovacion innovacion.
realizados
Nimero de
proyecto de Proyecto de Subdireccion de
investigacion investigacion Investigacion y 1 1 1 1
educativa educativa. posgrado
realizados
Nimero de .
N Estudiantes que
estudiantes que articipan en
participan en pro ecptos de Subdireccion de
proyectos de p v . Investigacion y 110 113 115 117
innovacion Innovacion, posgrado
o creatividad e
creatividad e . P
. I investigacion.
investigacion.
Fortalecer la 3.2.3. Mejorar 3.2.3.2 3.2.3.21 Aprovechamiento Ndmero de Convenio Ndmero de Nimero de Subdireccion de
43 infraestructura las Fortalecer el Realizar un 4.3.1 | interinstitucional | convenios de uso realizado convenios de uso convenios de Convenios Vinculacién y 9 10 1 12
de la actividad instalaciones equipamiento diagndstico para de las compartido de compartido de uso compartido Servicios de
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cientifica, del sector de laboratorios, identificar las instalaciones instalaciones instalaciones de instalaciones Extension
tecnoldgica y de educativo en centros de necesidades de para las para las para las para las Subdireccion de
innovacion. el estado de informacion y equipamiento. actividades actividades actividades actividades Investigacion y
Hidalgo. talleres. cientificas, cientificas, cientificas, cientificas, posgrado
tecnologicasy de | tecnoldgicasy de tecnolégicas y de tecnolégicas y Jefaturas de
innovacion. innovacién innovacién de innovacién Division
realizados realizados en el realizados
afio N
. Numero de
NUmero de I
s s - institutos
Participacion, en institutos P
- tecnologicos y
su caso, en tecnolégicos y .
. Instituto centros que N . 1 1
convocatorias del centros que . . Subdireccion de
- tecnoldgico o participan en el o En caso de En caso de
4.3.2 Programa de participan en el Investigacién y 0 0 " "
. centro Programa de salir salir
Laboratorios Programa de - . posgrado . .
. . participante Laboratorios convocatoria | convocatoria
Nacionales del Laboratorios Nacionales del
CONACyYT. Nacionales del CONACYT en el
CONACYT iy
afio N
Jefaturas de
division
” Ciencias Basicas
Promocién de la S
e . Subdireccion
certificacién de a Numero de P
. NUmero de . N Académica
laboratorios con Ny Laboratorio laboratorios it
433 A laboratorios e o Subdireccion de 0 0 0 0
estandares i certificado certificados en el -
. certificados o Planeacion y
nacionales e afioN -
. . Evaluacién
internacionales. s
Direccién de
Planeacion y
vinculacién
(Numero de
proyectos de
3.241 o e e .
Establ Porcentaje de investigacion con Porcentaje de Jefatura de
stad ecTr Gy 320 Promocion de la - ectcﬁs de enfoque en proyectos de Recursos
ml osIgs | - .I o | investigacion con in\?est\; acién con inclusion, investigacion Humanos
Fortalecer | P s yd mfp . sarde enfodue en enfg ue en Proyecto de igualdad y con enfoque en Subdireccionde |  100% 100% 100% 100%
?RT et.:?r 2 32.40f progra;r.\as e e oqu.e Z ET.4.1 inclusion, incljsién investigacion desarrollo inclusion, \nvestigacién (36)” (38)" (38)” (38)”
.|nc Ts'z"‘ . d r.elcer estu 'OZ | pgspec;lva e igualdad y iaualdad ’ focalizado sustentable en el igualdad y Posgrado v
1gua Z'I'Z d ‘e Iucaclon proyectos def Serllero | - desarrollo dgesarrollg afio N/Numero desarrollo Jefatira de
sustentabllica inc .uye.nte Y SECt_OF e los planesy sustentable. de proyectos de sustentable T
ET.4 | enlostemasde equitativa en educativo, la programas de sustentable investigacion divisién
|n;e5t|gac|||on, tgdols los |nc|u5|or.1 coc;\ es;\.delo de los fir . on el
esarrollo nivelesy persplectlva e |.erentes afio N)*100
tecnoldgico e modalidades. género suk nas de - -
. iy iz . Numero de Acciones del
innovacién. culturalmente Educacién by, NUmero de N .
. ) . . Implementacion . acciones Numero de programa
pertinente a fin | Media Superior 3 acciones y X : .
de asegurar la v Superior. de acciones afirmativas para Accién afirmativas para acciones orientado a Jefatura de
. ’ ET.4.2 | afirmativas para . . la equidad de afirmativas para disminuir las Recursos 4 4 4 4
igualdad de . la equidad de implementada . )
la equidad de . género la equidad de brechas de Humanos
derechos. . género . . .
género. . implementadas género desigualdad entre
implementadas " . N
enelafioN implementadas | hombres y mujeres.
(Numero de
institutos
Fortalecer la CTI3.4 | tecnoldgicos y
. N Porcentaje de . .
vinculacién con Fortalecer la I, P Instituto centros que Porcentaje de
4 ) Consolidacién de institutos P .
los sectores vinculacién de . - tecnoldgico o cuentan con Consejos de
- - o los Consejos de tecnoldgicos y . . o " "
publico, social y las instituciones . Py centros que Consejos de Vinculacién en Subdireccion de
o B A Vinculacién centros que N A . . . 100% 100% 100% 100%
privado, asi 3.2.2 de Educacion 511 . cuenta con Vinculacién en operacién Vinculacién y
3.2.21 N Institucional de cuentan con . s - (1) (1) (1) (1)
como la cultura - Incrementar la Superior con los L . Consejo de operacion en el Extension
Optimizar los Aumentar la los institutos Consejos de . " o
del . cobertura del : sectores - X > Vinculacién en afio N/Total de
| mecanismos de matricula de PR tecnoldgicos. Vinculacién en . o
emprendimiento, 5.1 . . sector Py economico y L. operacion institutos
N vinculacién . Educacién . operacién .
afin de apoyar el . educatico en " . social para tecnologicos y
institucional. Media Superior K,
desarrollo de las el estado de Superior asegurar la centros en el afio
regiones del pais Hidalgo youp pertinencia de N)*100
acercar a los sus programas Actualizacion Marco o
v . progra a ac . Subdireccion de
estudiantes y de formacion y fortalecimiento Marco normativo de Marco . >
. . Marco N A A . Vinculacién y
egresados al lineas de del marco normativo de . vinculacion normativo de Marco normativo L
o s 5.1.2 . 7 " normativo " : 2 R Servicios de 1 1 1 1
mercado laboral. investigacion. normativo en vinculacién N actualizado y vinculacién actualizado .
X Y actualizado 3 " Extension
materia de actualizado fortalecido en el actualizado

vinculacién.

afio N

Apoyo Juririco
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Vinculacién y
cooperacion
entre institutos Nimero de
tecnoldgicos y Ndmero de Ndmero de convenios
centros en todas convenios Convenio de convenios de vigentes de convenios vigentes | Subdireccién de
las areas del vigentes de vinculacion vinculacién entre vinculacién de vinculacién Vinculacién y
513 quehacer vinculacién entre intraTecNM institutos entre institutos entre institutos Extension 2 2 2 2
institucional que institutos vigente tecnologicos y tecnoldgicos y tecnolégicos y Jefaturas de
contribuyan a la tecnoldgicos y & centros vigentes centros centros division
solucién de centros enelafioN
problemas
regionales y
nacionales.
Fortalecimiento .
: ” . Numero de .
de la vinculacién NUmero de . Nimero de
N . convenios de .
de los Institutos convenios . i convenios
P . vinculacién de .
tecnoldgicos y vigentes de oo vigentes de
R s los institutos N -
centros con otras vinculacién de tecnolégicos vinculacién
instituciones de los institutos . gicosy entre el . Subdireccion de
L. P Convenio de centros con L Convenios, con . s
educacion tecnolégicos y X " instituto con o Vinculacién y
N vinculacién otras otras instituciones o
5.1.4 superior centros con . PSRN otras L. Extension 17 18 19 20
X interTecNM instituciones de s de educacion
nacionales e otras R - instituciones de N Jefaturas de
. 3 o vigente educacion - superior. R,
internacionales instituciones de ! educacion division
N e superior N
que contribuyan educacion N superior
- " nacionales e R
ala solucion de superior . 3 nacionales e
) internacionales . .
problemas nacionales e ) internacionales
. . " vigentes en el
regionales y internacionales o
X afioN
nacionales
Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo, Numero de Numero de Numero de
investigacion e convenios o convenios o convenios 0 N .
" , " Subdireccion de
innovacion a las contratos Convenio o contratos de contratos . . s
micro, pequeias, vigentes de contrato de vinculacién con vigentes de Convenios con los Vineulaciony
5.1.5 » Peq 4 Vigent ) X - Rgnents ) sectores publico, Extensién 18 18 20 20
medianas y vinculacién con vinculacién los sectores vinculacién con ) .
. -~ ) social y privado. Jefaturas de
grandes los sectores vigente publico, social y los sectores division
empresas como publico, social y privado vigentes | publico, social y
medios de privado en el afioN privado
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos.
Incremento en el . NiUmero de NUmero de
| NiUmero de . .
numero de N estudiantes que estudiantes que
. estudiantes que . . e
estudiantes que articinan en participan en participan en Beneficiarios en
participan en pro ecptos . Estudiante proyectos de proyectos de proyectos Subdireccion de
5.1.6 proyectos de p v by . vinculacién con vinculacién con vinculados con los Vinculacién y 260 300 300 300
N b vinculacién con participante e L.
vinculacién con los sectores los sectores sectores publico, Extension
los sectores . . b . : .
los sectores Gblico, social publico, social y publico, social y social y privado.
publico, social y B L Y privado en el afio privado
. privado.
privado. N
NUmero de
Jefatura de
personas Personas i
beneficiadas con beneficiadas con armarion
o - cultural, 400 400 400 400
servicios de servicios de .
) b B deportiva y
educacion educacién continua Y
: extension
continua
Nimero de
- s Personas
be’;eficiadas beneficiadas con Subdireccion de
v servicios de Vinculacion y 990 995 1000 1005
con servicios de ) 3
4 extension Extension
extension 5 "’
X Py vinculacién
vinculacién
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. Subdireccion de
. Numero de . X i
Numero de . . Numero de . Vinculacion y
. Propiedad registros de . Registros de -
registros de h . registros de . Extension
3 intelectual propiedad 3 propiedad . o 8 8 8 8
propiedad . . propiedad A Subdireccion de
N registrada intelectual en el N intelectual. i
intelectual . intelectual Investigacion y
afioN
Posgrado
. Contar con un
. Numero de .
Numero de . Numero de programa que
- servicios - .
servicios N servicios impulse la A
. - realizados por . . Subdireccion de
2222 realizados por Servicios - realizados por transferencia de N .
- N las Oficinas de - . Vinculacion y 1 1 1 1
Fomentar la las Oficinas de realizados . las Oficinas de conocimiento y de -
Fomentar la g 22225 X Transferencia de X Extension
P 222 transferencia X Transferencia de , Transferencia de desarrollo
Subdireccion de Brindar Lo ) Tecnologia en el b} -
. L. Incrementar la de o Promocién de la Tecnologia. o Tecnologia. tecnoldgico al
vinculaciény " L capacitaciones i afioN X
s capacidad de conocimiento : proteccion de la sector productivo.
5.2 servicios . . en estrategias 5.2.1 .
innovacién en entre las ) propiedad Numero de
externos de proteccién de R Numero de N NUmero de
. los procesos empresas, el R intelectual. ; convenios o ;
de la propiedad productivos sector la propiedad convenios 0 contratos en convenios o
intelectual. . intelectual. contratos en - contratos en Convenio de
académicoy ) materia de 3 .
o materia de ) materia de registroy
publico. ) registroy . )
registroy L. registroy proteccion de la
) . proteccion de la ) . " "
proteccion de la Convenio o ropiedad proteccion de la propiedad Subdireccion de
propiedad contrato . propi propiedad intelectual con Vinculacién y 1 1 1 1
5 X intelectual con . . -
intelectual con realizado organismos intelectual con organismos y Extension
organismos y g encias Y organismos y agencias nacionales
agencias 8 agencias e internacionales
y nacionales e > .
nacionales e . . nacionales e realizados
. N internacionales . N
internacionales . internacionales
. realizados en el .
realizados o realizados
afio N
. Empresas
Fortalecimiento . . . .
N i, . Ndmero de Numero de incubadas a través . .
de la incubacién NUmero de Subdireccion de
Empresa empresas empresas del modelo . .
de empresas en empresas . . A R Vinculacion y 15 15 15 15
- . incubada incubadas en el incubadas institucional de -
los institutos incubadas . . - Extension
tecnolégicos afioN incubacion
2.1.1 Facilitar 53.1 glcosy empresarial
L centros, — — — —
la generacion . " Numero de Numero de Subdireccion de
. 21.1.2.7 orientada al Numero de - -
de masy Empresa de empresas de empresas de Vinculacién y
. Fortalecer los desarrollo empresas de . PN P Empresas de base .
mejores 2.1.1.2 g g base tecnoldgica | base tecnolégica | base tecnoldgica o Extension 0 1 1 1
procesos de tecnoldgicoy la base tecnoldgica tecnoldgica creadas
empleos Apoyar a las . . = o creada creadas en el creadas Jefaturas de
incubacion que innovacion. creadas . e
formales y personas . afio N division
Desarrollo del N permitan dar - -
oportunidades | emprendedoras oy (Numero de Porcentaje de
talento N . seguimiento a .
de trabajo que estén Porcentaje de egresados egresados
emprendedor y 3 . los . .
5.3 5 digno o interesadas en egresados incorporados al incorporados al
la creacién de emprendedores. . L. . . .
empresas de decente, para poner en Vinculacién del incorporados al Egresado mercado laboral | mercado laboral Egresados Subdireccion de
A los marcha un 5.3.2 TecNM a través mercado laboral incorporado al en los primeros en los primeros incorporados al Vinculacion y 79% 80% 80% 80%
base tecnoldgica. . 2.1.1.2.8 N L.
hidalguense, proyecto de PrS—. de sus egresados. | en los primeros mercado laboral doce meses de doce meses de mercado labora I. Extension
especialmente ocupacién por cultura de doce meses de su egreso/Total su egreso
para aquellas cuenta propia. -~ su egreso de
emprendimiento
personas en . egresados)*100
. - en la entidad.
situacién de NUmero de
vulnerabilidad. estudiantes Participacion de
articipando en estudiantes en Subdireccion de
1 modZIos de modelos de Vinculacion 24.64% 5% 25% 25%
05 ¢ O lony (600) (610) (620) (630)
emprendimiento | emprendimiento de Extension
de manera manera anual.
anual.
3241 32411 - o Numero de .
Fortalecimiento NUmero de NUmero de
Establecer en Impulsar el proyectos de Proyectos de
del proyectos de . proyectos de hy n o
todos los enfoque de . - Proyecto de emprendimiento . emprendimiento Subdireccion de
. emprendimiento | emprendimiento . emprendimiento N y
Fortalecer la 3.2.4 Ofrecer planesy perspectiva de ET.5.1 emprendimiento [ con enfoque de con enfoque Vinculacién y 1 2 2 2
N y . - con enfoque en con enfoque ) . ‘. con enfoque . c . L.
inclusion, educacion programas de género dentro . » . 9 focalizado innovacion y . - innovacién y Extension
. 4 N la innovaciény innovacion y I~ innovacién y o
igualdad y incluyente y estudio o de los planes y - " sustentabilidad " sustentabilidad
s e sustentabilidad. sustentabilidad o sustentabilidad
ET.5 sustentabilidad equitativa en proyectos del programas de en el afio N
en los temas de todos los sector estudio de los ” . Numero de . Subdireccion de
5 . . . ¥ Promocién del NUmero de " . Estudiantes de X A2
vinculacién y nivelesy educativo, la diferentes . N . . estudiantes de Nimero de o N Vinculacién y
- " A L . servicio social en estudiantes de Estudiante de s A . servicio social que L
emprendimiento. | modalidades. inclusién con subsistemas de s . . : servicio social estudiantes de - Servicios de
. . ET.5.2 programas de servicio social servicio social o b . participan en . 32 34 36 38
perspectiva de Educacién R ) o -~ que participan servicio social L Extension
. . . inclusién e que participan participante - s actividades de 3 -
género Media Superior . L en actividades que participan . RN Subdireccién
P igualdad. en actividades . b .9 inclusion e igualdad b
culturalmente y Superior. de inclusion e en actividades Académica
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pertinente a fin de inclusién e igualdad en el de inclusion e Jefaturas de
de asegurar la igualdad afio N igualdad division
igualdad de Departamento
derechos. de
comunicacién
social y difusion
. s . o o . .
9.3 Eje estratégico 3. Efectividad Organizacional
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO ” INDICADOR AREA
EJE o . = UNIDAD DE METODO DE
ESTRATEGICO OBJETIVO LINEA DE ACCION OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA’DE PROYECTO INDICADOR TECNM MEDIDA CALCULO TECNM META ITESHU RESPONSABLE 2021 2022 2023 2024
ACCION ITESHU
- - Ley Orgénica Ley Organica del Ley Orgédnica del
6.1.1 Ley Organica ey Orgamca. del del TecNM TecNM autorizada TecNM Apoyo Juridico 1 1 1 1
del TecNM TecNM autorizada R o R
autorizada enelafioN autorizada
Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de
proteccion civil
Departamento
de
mantenimiento
Departamento
de recursos
financieros
Subdireccion de
1121 Administracion y
Promover la Finanzas
Mejorar la 1.1.2 transparencia 11211 Subdireccion
gestion Promover la e integridad Vigil’ar qu‘e as Académica
institucional transparencia en la gestion dependencias Subdireccion de
con en la gestion de los entidades y ! investigacion y
austeridad, publica, recursos o posgrado
eficiencia, vigilando que publicos mun|<.:|p|os, o, Jefatura de
transparencia lainformacién | destinados a .emltan Reg o e Ia Desarrollo
L y rendicién de Renovar el marco relacionada los {nformes est‘ruct‘ura Académico
Efectividad ) . A trimestrales organizacional y
organizacional. cuenta; a. fin 6.1 juridiconormativo con los progra.mas i manuales de Manual de Manual de ManLIJaI c.ie ManLIJaI c.ie Jefa.tlfr.as de
de optimizar del TecNM. recursos sectoriales 5 S N organizacion organizacion division
P . demuestrenel | 6.1.2 | or 1 del or n organizacion " _ 1 1 1 1
el uso de los publicos de Gobierno ) ) actualizado en el actualizado Docentes de
" . A grado de TecNM y de sus actualizado actualizado -
recursos y dar disponible através de L ance € e itos afio N programas
mejor parala un ejercicio impacto de los tecnologicos y educativos
respuesta a ciudadaniasea | transparente Servicio de
las demandas oportuna, del gasto pro/gbrl‘?l mas centros. bibliotec
dela fiable y de publico por aulzzrizlgz; Departamento
sociedad. calidad. parte de los ) de Ciencia
servidores Basicas
publicos. UPDE
Jefatura de
Promocion
cultural,
deportivay
extension
Departamento
de
comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y
gestion de
proyectos
Departamento
de servicio social
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Subdireccion de

vinculacién y
servicios
externos

Departamento

de

programacion y

presupuestos

Departamento

de estadistica y

calidad

Departamento

de servicios

escolares
Area de
sistemas

Subdireccion de

planeacion y

evaluacion

Direccién de

planeacion y

vinculacién
Direccién
General

Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de

proteccion civil
Departamento
de
mantenimiento
Departamento
de recursos
financieros
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas
Subdireccién
Académica
Subdireccion de
investigacion y
posgrado
Jefatura de
Manual de Manual de Desarrollo
procedimientos . o procedimientos procedimientos Académico
que regulan la procedernentos procedlmlentos actualizado en el actualizado lJefaturas de 1 !
s actualizado actualizado - )
operatividad del afio N division
TecNM. Docentes de
programas
educativos

Servicio de

bibliotec
Departamento
de Ciencia
Basicas
UPDE

Jefatura de
Promocion
cultural,

deportivay
extension

Departamento
de
comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y

Actualizacién de
manuales de
Manual de Manual de

6.1.3
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gestion de

proyectos
Departamento
de servicio social
Subdireccion de
vinculacién y
servicios
externos
Departamento
de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de
planeacion y
evaluacion
Direccién de
planeacion y
vinculacién
Direccién
General

Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de

proteccion civil
Departamento
de
mantenimiento
Departamento
de recursos
financieros
Subdireccion de
Administracion y

Finanzas
Subdireccién
Actualizacién de Académica
documentos Subdireccion de
juridico- Ndmero de Ndmero de investigacion y
B p Documento
normativos que Nimero de (uridico documentos documentos posgrado
regulan el documentos juridico ) . juridiconormativos juridico Jefatura de
6.1.4 3 normativos . 1 1
quehacer del normativos creados creados y/o normativos Desarrollo
b creados y/o N .
TecNM y de sus y/o actualizados X actualizados en el creados y/o Académico
L actualizados - "
institutos afioN actualizados Jefaturas de
tecnoldgicos y division
centros. Docentes de
programas
educativos
Servicio de
bibliotec
Departamento
de Ciencia
Basicas
UPDE
Jefatura de
Promocion
cultural,
deportiva 'y
extension
Departamento

de
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comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y
gestion de
proyectos
Departamento
de servicio social
Subdireccion de
vinculacién y
servicios
externos
Departamento
de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de
planeacion y
evaluacion
Direccién de
planeacion y
vinculacién
Direccién
General
Apoyo juridico

Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de

proteccion civil
Departamento
de
mantenimiento
Departamento
de recursos
financieros
1.7.4.1.1 (Numero de Subdireccion de

1.7.4.1 Supervision institutos Administracion y

Verificar el del ejercicio tecnologicos y Finanzas
avance del gasto centros que Porcentaje de Subdireccion

Fortalecer los financiero de conforme lo . . elaboraron su programas de Académica
A 174 Mejora de los Porcentaje de N . )
mecanismos para " cada uno de planeado, a programa de trabajo Subdireccion de
Aplicar . procesos de programas de Programa de y 3 i
la gobernanza y - los proyectos través de un L . . trabajo de forma elaborados de investigacion y
) eficientemente : 6.2.1 planeacién trabajo elaborados trabajo . . . y
mejora de la de gasto, sistema . . . inclusiva y forma inclusiva posgrado
” los recursos . democraticaen | deformainclusivay elaborado " i
gestion para integral de - democratica en el y democratica Jefatura de
. . programados. . . 3 ), el TecNM. democrdtica b
institucional. determinar el | administracion afio N/Total de Desarrollo
ejercicio que consolide institutos Académico
oportuno de entre otros tecnoldgicos y Jefaturas de
los recursos. rubros, el centros en el afio division
financiero. N)*100 Docentes de
programas

educativos
Servicio de
bibliotec
Departamento
de Ciencia
Basicas
UPDE
Jefatura de
Promocion
cultural,

6.2 100% 100% 100% 100%
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deportivay
extension
Departamento
de
comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y
gestion de
proyectos
Departamento
de servicio social
Subdireccion de
vinculacién y
servicios
externos
Departamento
de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de
planeacion y

evaluacion
Direccién de
planeacion y
vinculacién
Direccién
General
(Numero de
institutos
Porcentaje de tecnologicos y
institutos e
Implementacion - implementan la Porcentaje de
tecnoldgicos y N . on Departamento
de una centros e Estrategia estrategia implementacion de
6.2.2 estrategia . a M 8! institucional de de la estrategia P 100% 100% 100% 100%
_— implementan la implementada o - comunicacién
institucional de . comunicacién en institucional de : P
.. estrategia o L social y difusion
comunicacion. . el afio N/Total de comunicacion
institucional de S
L institutos
comunicacion P
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
Consolidacion (’f‘“"fe“’ d9 Cor)s.ervar d Jefatura de
. institutos certificado del
de los sistemas - h . Recursos
” tecnoldgicos y Sistema de Sistema de
de gestion de la . by, ) Humanos
calidad Porcentaje de centros Gestion de la Gestion de la Unidad de
) . institutos certificados en el Calidad Calidad, bajo la b, ..
ambiental, de P N y, o proteccion civil
energia. de tecnolégicos y sistema de gestion certificado norma ISO —
i ualgaé de centros que cuentan de la de la calidad, 9001:2015. B de
g/ con de la calidad, ambiental, de Sistema de -
género, de - ) . b, mantenimiento
salud ambiental, de Instituto energia, de Gestion Conservar el Depar .
2 v energia, de igualdad tecnoldgico y igualdad de Ambiental certificado del P 100% 100% 100% 100%
6.2.3 seguridad, y de Y A e . de recursos
i de género, de salud centro género, de salud y certificado Sistema de . ) (6) (7) (7) (7)
responsabilidad . e : ) financieros
] y seguridad, y de certificado seguridad, y de Gestion N 5.
social y factores e - . . Subdireccién de
. responsabilidad responsabilidad Modelo de Ambiental, bajo la . N
de riesgo h 3 . Administracion y
social y factores de social y factores equidad de norma ISO "
laboral y . . A Finanzas
. . riesgo laboral y de riesgo laboral y género 14001:2015 " o
psicosocial en el 3 . . . b Subdireccién
. psicosocial en el psicosocial en el certificado -
trabajo en los N oo N N Académica
L trabajo certificado trabajo en el afio Conservar la y iy
institutos . oo e Subdireccion de
L N/Total de Sistema de certificacién del . I,
tecnoldgicos y N . . investigacion y
institutos gestion de la Sistema de
centros. P i posgrado
tecnologicos y Gestion de
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centros en el afio energia Igualdad de Jefatura de
N)*100 certificado Géneroy No Desarrollo
Discriminacion Académico
Sistema de del TecNM, bajo Jefaturas de
gestion de la la Norma division
saludy Mexicana NMX-R- Docentes de
seguridad en el 025-SCFI-2015. programas
trabajo educativos
certificado Conservar la Servicio de
certificacion del bibliotec
Reconocimiento Sistema de Departamento
ala Eficiencia de Ciencia
responsabilidad Energética, bajo Baésicas
social la norma ISO UPDE
50001:2011. Jefatura de
Sistema de Promocion
Factores de Conservar el cultural,
Riesgo certificado del deportiva 'y
Psicosocial en el Sisterma de extension
Trabajo Seguridad y Salud Departamento
Ocupacional de
OSHAS bajo la comunicacion
norma social y difusion
450001:2018. Departamento
de convenios y
Conservar el gestion de
reconocimiento proyectos
del Sistema de Departamento
Gestion de de servicio social
Responsabilidad Subdireccion de
Social. vinculacién y
servicios
Certificacién de la externos
NOM-035-STPS- Departamento
2018 de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de
planeacion y
evaluacion
Direccién de
planeacion y
vinculacién
Direccién
General
Jefatura de
Conservacion de Estadistica y
la distincion Conservar la calidad
como distincion como Subdireccion de
integrantes de integrantes de la Planeacion y 1 1
laONUenel ONU en el Pacto Evaluacion
Pacto Mundial. Mundial. Direccién de
Planeacion y
Vinculaciéon
Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de
proteccion civil
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Departamento
de
mantenimiento
Departamento
de recursos
financieros
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas
Subdireccién
Académica

Numero de Acciones Subdireccion de
acciones desarrolladas investigacion y
desarrolladas para mejorar la posgrado 6 6
para mejorar la convivencia en la Jefatura de
convivencia en comunidad Desarrollo
la comunidad tecnoldgica Académico
tecnoldgica lJefaturas de
division
Docentes de
programas
educativos
Servicio de
bibliotec
Departamento
de Ciencia
Basicas
UPDE
Jefatura de
Promocion
cultural,
deportivay
extension
Departamento
de
comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y
gestion de
proyectos
Departamento
de servicio social
Subdireccion de
vinculacién y
servicios
externos
Departamento
de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de
planeacion y
evaluacion
Direccién de
planeacion y
vinculacién
Direccién
General
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Numero de

Jefatura de

campafias de Campafia de Estadistica y
sensibilizacién sensibilizacion Calidad
para mejorar la para mejorar la Jefaturas de 1 1 1 1
convivencia en convivencia en la division
la comunidad comunidad Jefatura de
tecnoldgica tecnoldgica Recursos
Humanos
NUmero de Jefatura de
acciones . Promocion
X Acciones
formativas en formativas en cultural,
valores e deportivay 84 84 84 84
. " valores e W)
interculturalidad | . " extension
. interculturalidad
realizadas Jefaturas de
Division
Subdireccién de 6 (Teleton, 6 (Teleton, 6 (Teleton,
Vinculacién y . Ver bien Ver bien Ver bien
L 5 (Teleton,
Servicios . para para para
Ver bien
Externos. ara Aprender Aprender Aprender
Subdireccién A ’:ender Mejor, Cruz Mejor, Cruz Mejor, Cruz
Numero de Académica p Roja, Entrega | Roja, Entrega | Roja, Entrega
. Mejor, Cruz L L L
acciones Lo Jefaturas de " de Servicio de Servicio de Servicio
. Reconocimiento L, Roja, N N N
realizadas en Division. Social, Social, Social,
de actos Entrega de
favor del . Departamento . Entrega de Entrega de Entrega de
- virtuosos, ¥ Servicio
reconocimiento de Convenios y " apoyos a apoyos a apoyos a
- Socia, N N .
de actos Gestion de comunidades | comunidades | comunidades
R colecta de
virtuosos Proyectos. vulnerables, vulnerables, vulnerables,
apoyos
Depatrtamento Lo colecta de colecta de colecta de
comunitarios
de ) apoyos apoyos apoyos
Comunicacién comunitarios | comunitarios | comunitarios
Social y Difusion ) ) )
Numero de
encuestas de Encuesta de
convivencia convivencia Jefatura de
Estadistica y 2 2 2 2
escolar escolar de forma X
. calidad
aplicadas de semestral
forma semestral
Numero de
conferencias y/o .
. v/ Conferencias y/o
platicas, talleres s
platicas, talleres o
0 cursos
relacionadas cursos Jefatura de
. relacionadas con Recursos 2 2 2 2
con acciones de y
N acciones de Humanos
igualdad laboral | .
igualdad laboral y
yno .
. no discriminacién
discriminacion
realizadas
Numero de Subdireccion de
instrumentos de Instrumentos de Planeacion y
laneacion laneacion Evaluacion
s Y P oY v 10 10 10 10
evaluacién evaluacién Direccién de
estratégica estratégica. Planeacion y
implementados Vinculacién
Modernizacién ey
Subdireccion de
de los procesos . Y,
o . Numero de . A Planeacion y
administrativos, . . Ndmero de Modulos de na
. o . Sistema de sistemas de X . Evaluacién
mediante la Numero de sistemas . o . b sistemas de sistemas de -
. " s informacion informacion . Py . o Direccién de
consolidacion e de informacién informacion informacion para Py
6.2.4 . L. . creado, creados, . N Planeacion y 3 3 3 3
integracion de creados, integrados N N creados, sistematizar . L.
" integrado y/o integrados y/o . Vinculacién
plataformas y/o actualizados Y " integrados y/o procesos " s
. - actualizado actualizados en el 3 . Subdireccién
informaticas y . actualizados implementados P
R afio N Académica
ghtemas de (programadores)
informacion. prog!
Disefiar 322 3.2.2.3 Abatir 32234 Gestion de Numero de Subdireccion de
mecanismos que Incrementar la la desercion Ampliar los mayor Incremento del Incremento gestiones para el Incremento del Administracion y
6.3 contribuyan a un cobertura del escolaren el esquemas de 6.3.1 financiamiento presupuesto del presupuestal incremento del presupuesto del Finanzas 2 2 2 2
financiamiento sector sector financiamiento federal para el TecNM gestionado gestionado presupuesto del TecNM Direccién de
suficiente. educativo en el | educativo del educativo a TecNM. TecNM gestionado Planeacién y
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estado de estado de través de Vinculaciéon
Hidalgo. Hidalgo fuentes Direccién Gral
alternativas ” Subdireccion de
. Operacion del L .
para mejorar Administracion y
. Fondo de N 1
los niveles de | tigacio Finanzas Segu
X nvestigacion o egln se
ermanencia . FICDT-TecNM Direccién .
P R v Cientifica y FICDT-TecNM en FICDT-TecNM L reciba
eficiencia en 6.3.2 Lo operando en el Académica 0 0 0 T,
. Desarrollo operacién operando o " . indicacién a
los niveles de . afioN Direccién de .
Educacion Tecnolégico Planeacién nivel
. (FICDT) del . ) v subsistema
Media TecNM Vinculaciéon
Superior, Apoyo Juririco
Superiory Optimizacién
Posgrado. del ejercicio del
presupuestoy
de los recursos Porcentaje de Porcentaje de Procesos del . )
(Etapa del proceso Subdireccion de
autogenerados, avance del proceso L avance del entrero de L .
% o en operacion el Administracion y
mediante una de regularizacion del o proceso de recursos "
.y Avance del afio N/Total de P Finanzas
6.3.3 supervision -entero- de los regularizacion remanentes de . o 1 1 1 1
. proceso etapas del proceso . . Direccion de
permanente y ingresos del -entero- de | ingresos propios a "
programadas en el . ; Planeacion y
puesta en autogenerados a afio N)*100 los ingresos la Secretaria de Vinculacién
marcha de TESOFE autogenerados Finanzas
mejores a TESOFE
sistemas de
control.
(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
Porcentaje de centros con
Fomento de la . ) Comités de Eticay Porcentaje de
institutos o i o
cultura de la tecnolégicos Previsién de operacién del Jefatura de
ética, rectitud, 8 y . Comité de Etica Conflictos de Comités de Etica Comité de ética 100% 100% 100% 100%
6.4.1 ) centros con Comités o p it ” Recursos
honestidad, - o en operacion Interés en y Previsién de en operacion. (1) (1) (1) (1)
. de Etica y Prevision - N Humanos
congruencia y . operacion en el Conflictos de
. de Conflictos de . 5
transparencia. . . afio N/Total de Interés
Interés en operacién o
institutos
tecnoldgicos y
1121 =
a | centros en el afio
12 ’ romover la N)*100
1. ransparencia :
. P . 11211 (Numero de
Promover la e integridad 3 -
) o Vigilar que las institutos
transparencia | en la gestién . -
. dependencias, . tecnologicos y
en la gestion de los . Aseguramiento
L entidades y . h centros que
publica, recursos o de la aplicacion Porcentaje de . .
Fortalecer los . L municipios, o . aplican el Porcentaje de
. vigilando que publicos y en los institutos institutos . ) Programa de
mecanismos para ; " R emitan 2 - programa de implementacion X
. la informacion destinados a . tecnoldgicos y tecnoldgicos y . equidad,
garantizar la 3 informes equidad, del programa de .
transparencia relacionada los trimestrales centioslde los o con austeridad equidad, austeridad, Subdireccién de
6.4 p L g con los programas criterios de programa de Programa PR, 4 P eficienciay L . 100% 100% 100% 100%
rendicion de N que 6.4.2 N : ) . eficienciay austeridad, . " Administracion y
recursos sectoriales equidad, equidad, austeridad, | implementado . _ NS racionalidad en el " (1) (1) (1) (1)
cuentasy el P . demuestren el . A racionalidad en el eficiencia y Finanzas
publicos de Gobierno austeridad, eficiencia y 3 " uso de los
combate a la " " . grado de - . . uso de los racionalidad en
. disponible através de eficienciay racionalidad en el . recursos
corrupcién. o avance e X N recursos en el afio el uso de los .
parala un ejercicio . racionalidad en uso de los recursos implementado
N B impacto de los N N/Total de recursos
ciudadania sea | transparente el uso de los implementado i
programas institutos
oportuna, del gasto L recursos. P
) o publicos tecnologicos y
fiable y de publico por - =
3 autorizados. centros en el afio
calidad. parte de los o
- N)*100
servidores -
- (Numero de
publicos. o
T institutos
Consolidacion P
tecnologicos y Informes de
de la cultura de .
oy . centros con rendicién de -
rendicién de Porcentaje de . : . Subdireccién de
o Instituto informe de Porcentaje de cuentas »
cuentas y de inseEtCS tecnoldgico rendicion de resentacion de realizados en los planeacioply
accesoala tecnoldgicos y Eae ¥ R . . Evaluacién 100% 100% 100% 100%
6.4.3 B - N centro con cuentas informes de tiempos y -
informacién centros con informe N gy . Subdireccién de (4) (4) (4) (4)
o . informe presentado en el rendicion de establecidos y - -
publica en los de rendicién de o . Administracion y
L e presentado afio N/Total de cuentas bajo las N
institutos cuentas presentado o . Finanzas
Py institutos normativas
tecnoldgicos y .
tecnologicos y actuales.
centros. o
centros en el afio
N)*100
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Numero de
Informes de Numero de
Ndmero de Informes Informes de Autoevaluacion y Informes de Informe de . )
i . o - Subdireccion de
de Autoevaluaciony | Autoevaluacion de Labores Autoevaluacién Autoevaluacion y L .
Administracion y 1 1 1 1
de Labores y de Labores presentados en la y de Labores de Labores Finanzas
integrados integrados Comisién Interna integrados integrados
de Administracién
en el afio N.
NUmero de Acciones del
i del d S
a:;:lor;re:a dee pmg;:t?gi € Subdireccion de
program: gestion Administracion y 12 12 12 12
gestion administrativa Finanzas
administrativa (Estados
realizadas Financieros)
Mantenimientos Jefatu.ra.de
reventivos Mantenimiento
Nimero de e Y| subdireccién de 987 1200 1350 1450
mantenimientos institucion. Admi.nistracio'n Y
preventivos y finanzas
correctivos en la
PRI, Jefaturas de
institucion i
. - division
realizados Mantenimientos A
reventivos Subdireccion de
Preventivosy | Administracion y 12 12 12 12
correctivos en )
laboratorios finanzas
Responsables de
laboratorios
Numero de
Distribucion d S
lotes de < |2t:5c|;: € Subdireccion de
mobiliario y o Administracion y 4 4 4 4
N mobiliario y "
equipo equipo Finanzas
distribuidos q
Numero de
lotes de Distribucion de
material lotes de material | Subdireccion de
didactico didactico Administracion y 10 10 10 10
distribuido para distribuido a Finanzas
la actividad docentes
académica
Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de
proteccion civil
Departamento
de
. tenimients
32411 (Numero de mantenimiento
P Departamento
3241 Impulsar el - institutos
Disminuir de P de recursos
Establecer en enfoque de tecnoldgicos y . N
todos los perspectiva de manera Porcentaje de centros que financieros
Fortalecer la 3.2.4 Ofrecer . sustancial la i Subdireccion de
. i A ) planesy género dentro ™" institutos ) operan el . - .
inclusion, igualdad educacion generacion de L. Instituto Porcentaje de Programa Administracion y
sustentabilidad incluyente ey 128 de los'plages y desechos tecnolégicos y tecnoldgico P implementacion institucional de Finanzas
Y B V! N ¥ de estudio o programas de " centros que operan gicoy institucional de P P . " 100% 100% 100% 100%
ET.6 en los temas equitativa en " ET.6.1 mediante centro con f e del programa cero plasticos de Subdireccion
i~ . proyectos del | estudio de los . el programa cero plasticos de - oy (1) (1) (1) (1)
administrativos y todos los N politicas de N, programa en institucional de un solo uso Académica
X K I sector diferentes ) institucional de cero Py un solo uso en el fos . Ny
cuidado del medio niveles y . By prevencion, P operacién o cero plasticos implementado Subdireccion de
N - educativo, la subsistemas . plasticos de un solo afio N/Total de . o
ambiente. modalidades. . L Py reduccién, o de un solo uso investigacion y
inclusién con de Educacién . uso institutos
erspectiva Media reciclaje y tecnologicos y posgrado
P 5 X reutilizacién. o Jefatura de
de género Superiory centros en el afio
Superior. N)*100 Desarrollg
! Académico
Jefaturas de
division
Docentes de
programas
educativos
Servicio de
bibliotec
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Departamento
de Ciencia
Basicas
UPDE
Jefatura de
Promocion
cultural,
deportivay
extension
Departamento
de
comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y
gestion de
proyectos
Departamento
de servicio social
Subdireccion de
vinculacién y
servicios
externos
Departamento
de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de
planeacion y

evaluacion
Direccién de
planeacion y
vinculacién
Direccién
General
Jefatura de
Recursos
Humanos
Unidad de
proteccion civil
’ Departamento
(Numero de P de
institutos -
. P mantenimiento
Porcentaje de tecnologicos y
- Departamento
Ahorroy institutos centros que .
112 - Porcentaje de Programa de de recursos
utilizacion de tecnoldgicos y operan un 3 ) T . N
energias centros que cuentan Instituto rograma de implementacién ktilzacion de financleros
8 3 At P . .g ) del programa energias Subdireccién de 100% 100% 100% 100%
alternasy con un programa de Tecnoldgico o utilizacién de o ra L -
p o ) de utilizacién de renovables y del Administracion y (1) (1) (1) (1)
ET.6.2 renovables, asi utilizacion de Centro con energias B ) N
B energias cuidado del Finanzas
como el energias renovables programa en renovables y del N 3 " oA
| . - ¥ n renovables y del medio ambiente Subdireccion
cuidado del y del cuidado del operacion cuidado del medio N Py o
" ) . N cuidado del en operacién Académica
medio medio ambiente en ambiente en el ) . . i N
. ¥ o medio ambiente implementado Subdireccion de
ambiente. operacién afio N/Total de L. . -
P en operacién investigacion y
institutos
tecnoldgicos y posgrado
o Jefatura de
centros en el afio Desarrollo
N)*100 B
) Académico

Jefaturas de
division
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Docentes de
programas
educativos
Servicio de

bibliotec
Departamento
de Ciencia
Basicas
UPDE
Jefatura de
Promocion
cultural,
deportivay
extension
Departamento
de
comunicacién
social y difusion
Departamento
de convenios y
gestion de
proyectos
Departamento
de servicio social
Subdireccion de
vinculacién y
servicios
externos
Departamento
de
programacion y
presupuestos
Departamento
de estadistica y
calidad
Departamento
de servicios
escolares
Area de
sistemas
Subdireccion de

planeacion y
evaluacion

Direccién de

planeacion y
vinculacién

Direccién
General
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10 Alineacion con el PND 2019-2024, PSE 2020-2024, Programa Institucional 2020-

Eje estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacioén integral

Eje estratégico 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Eje estratégico 3
Efectividad
organizacional.

Eje transversal 1

PND 2019-2024

Eje general

Politica y Gobierno

Politica Social

Economia

Objetivo 1
Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa.

Objetivo 2
Ampliar la
cobertura
con un
enfoque de
equidady
justicia
social.

Objetivo 3
Impulsar la
formacién integral
de los estudiantes
para contribuir al
desarrollo de todas

sus potencialidades.

Objetivo 5

Fortalecer la
vinculacién con los
sectores publico, social
y privado, asi como la
cultura del
emprendimiento, a fin
de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais
y acercar a los
estudiantesy
egresados al mercado
laboral.

Objetivo 4
Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
paisy a mejorar
el bienestar de la
sociedad.

Objetivo 6

Mejorar la gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de cuentas
a fin de optimizar el
uso de los recursos y
dar mejor respuesta
a las demandas de la
sociedad.

OBJETIVO
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Eje estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién

Eje estratégico 2.
Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo

Eje

estratégico 3

Efectividad

Eje transversal 1

integral tecnoldgico, la vinculacién y el | organizaciona
emprendimiento. l.
ety £ Objetivo 5 Objetivo 6
Robustecer )
I3 Fortalecer la Mejorar la
investiqacis vinculaciéon con | gestion
estige los sectores institucional OBJETIVOS
.. n cientifica, s .
Objetivo 3 ol publico, socialy | con
Objetivo 2 Impulsar la desarrollo privado, asi austeridad,
.. Ampliar la formacion P como la cultura | eficiencia,
Objetivo 1 . tecnolégico .
5 Fortalecer la cobertura integral de los Via del transparencia
PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION . con un estudiantes ? L emprendimient | y rendicion de
calidad de la o innovacion ) .
2020-2024 oferta enfoque de para contribuir 2 fin de o, afin de cuentas a fin
. equidady al desarrollo o apoyar el de optimizar
educativa. R contribuir
justicia de todas sus al desarrollo de las | el uso de los
social. potencialidade desarrollo reglonesdel recgrsosydar ] 5> 13l4ls
s. ) paisy acercar a mejor
del paisy a :
. los estudiantes respuesta a
mejorar el
. y egresados al las demandas
bienestar
mercado dela
dela .
. laboral. sociedad.
sociedad.
LLLLkaL L|L|L LLkL ESTRATEGIAS
Objetivo Estrategia | A|A|A|A|A|S[S|A[LA|LA|LA|A|A|A|LA|LA|LAIA[A|lC]A TRANSVERSALES
prioritario prioritaria LL |2 2| 31 | 32 | 33 | 4 | 4 | 4 51 52 | 53 |6 |6 6.
1021347 4 112 |3 T2 41| 2 [3|4]5
2|3 3
1.1
1. Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacion equitativa, 12
inclusiva, intercultural e integral, que 13
tenga como eje principal el interés )
superior de las nifas, nifos, adolescentes 14
y jévenes para promover el bienestar y el :
desarrollo nacional.
15
146 .
2.Garantizar el derecho de la poblacion en 27 -
México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes 27 . . .
tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional para favorecer el 53 .

desarrollo humano integral.
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2.4 .j.
25
2.6 .
2.7 . _-
31
3. Revalorizar a las maestras y los
maestros como agentes fundamentales 32 -
del proceso educativo, con pleno respeto
a sus derechos, a partir de su desarrollo 23
profesional, mejora continua y vocacion
de servicio.
3.4
4. Generar entornos favorables para el 4.2
proceso de enseflanza-aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles y modalidades
del Sistema Educativo Nacional. 43
4‘4 i
51
5. Garantizar el derecho a la cultura fisica
y a la practica del deporte para favorecer 52
la integracion de las comunidades
escolares y la inclusién social de todos los
grupos de la poblacién, asi como para 5.3
promover estilos de vida saludables.
5.4 .
6. Fortalecer la rectoria del Estado y la 6.1 _
participacion de todos los sectores y 62
grupos de la sociedad para concretar la 6.3
transformacion del Sistema Educativo -
Nacional, centrada en el aprendizaje de 6.4 || -
las nifas, nifos, adolescentes, jovenes y 6.5
adultos. 6.6
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Objetivo 4 Objetivo 5 ObJ§t|vo 6
Mejorar la
Robustecer la Fortalecer la astion
o investigacion | vinculacién conlos | . ges
Objetivo 3 Lz D institucional con
.. cientifica, el sectores publico, .
Objetivo 2 Impulsar la desarrollo social v brivado. asi austeridad,
Objetivo 1 Ampliar la formacion P yP ! eficiencia, OBJETIVOS
Fortalecer la cobertura integral de los eenelogigey | @oime b euliurm ez transparencia y
PROGRAMA INSTITUCIONAL 2020-2024 . . la innovacion | emprendimiento, a .
calidad de la con un estudiantes ] . rendicion de
CONACyT o a fin de fin de apoyar el .
oferta enfoque de para contribuir o cuentas a fin de
- : contribuir al desarrollo de las T
educativa. equidad y al desarrollo de ; - optimizar el uso
Lo g desarrollo del regiones del pais y
justicia social. todas sus . de los recursos y
) paisy a acercar a los )
potencialidades. . . dar mejor
mejorar el estudiantesy
. respuesta a las
bienestar de egresados al dermandas de la
la sociedad. mercado laboral. . 11 2] 3| 4/ 56
sociedad.
. < ESTRATEGIA
o . LINEA DE ACCION TRANSVERSAL
Objetivo Estrategi ]
prioritario a L1 | 1L|2]|2]|2]2 6. | 6 6. | 6
1. Sslzlal1lal; ] 31 32 33 41 | 42 | 43 51 52 53 1 5 2 4 1| 2| 3| 4| 5| 6
1] | I
1. Fortalecer a las comunidades de CTl y 12 .
de otros conocimientos, a través de su 13
formacién, consolidacién y vinculaciéon A
con diferentes sectores de la sociedad,
con el fin de enfrentar los problemas 1.5
prioritarios nacionales con un enfoque 16
de inclusién para contribuir al bienestar
general de la poblacién 1.7
2. Articular un ecosistema de 21
innovacion que integre a 22 i:
los diferentes actores de desarrollo 23
cientifico, 24
tecnoldgico y de innovacién del pais 25 -:
para la atencion de las prioridades 26
nacionales, con estricto cuidado del
ambiente, respetuosos de la riqueza 27
biocultural y en favor de la sociedad
3.1
3. Incrementar la incidencia del
s L . . 3.2
conocimiento humanistico, cientifico y 23 |-
tecnolégico en la soluciéon de 3’4
problemas prioritarios del pais, a través = ’7
de los Programas Nacionales £ .
36 | | N
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Estratégicos y en beneficio de la 27
poblacion )
41 .
42
4.  Fortalecer 'y consolidar las
capacidades de la comunidad cientifica 4.3 .
del pais, para generar conocimientos 4d
cientificos de frontera con el potencial :
de incidir en el bienestar de Ia 45
poblacién y el cuidado del ambiente e .
4.7
5. Articular y fortalecer las capacidades 5.1
cientificas, humanisticas y tecnolégicas 52 e
del pais mediante la vinculaciéon con 53
actores regionales para incidir en los 5.4
problemas nacionales estratégicos en 55
favor del beneficio 5.6
social, el cuidado ambiental, la riqueza
biocultural y los bienes comunes 5.7
6. Ampliar el impacto de las Ciencias, las 6.1
Humanidades y las Tecnologias, a 6.2 |-
través de la articulacién, colaboracion 63
y definicion de estandares entre IES, 6.4
centros de investigacion y 65
dependencias de gobierno, mejorando 66
con bases cientificas las politicas -
publicas nacionales para el bienestar 6.7
social
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